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ZDEFINIOWANIE EKONOMII SPOLECZNEJ

Podmioty ekonomii spotecznej to te,
ktdre tgcznie spetniajg nastepujgce cechy:

® stuzg celom ponadindywidualnym (wspolnotowym lub spotecznym),
istotniejszym niz generowanie zysku,

® sg niezaleznie zarzgdzane,
® sg oparte o demokratyczne procesy podejmowania decyzji,

® obowigzuje w nich prymat cztowieka i pracy nad kapitatem i jego
dystrybucja.

Cechy charakterystyczne ekonomii spotecznej (Borzaga, Defourny, 2001).

Pojecia pokrewne:
Gospodarka spoteczna, trzeci sektor, organizacje pozarzadowe
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PODSTAWOWE WARTOSCI EKONOMII
SPOLECZNEJ

99 Bez watpienia bogactwo nie jest dobrem, ktorego
poszukujemy, poniewaz jest ono jedynie uzyteczne,
stanowi srodek do czegos$ innego 99

(Arystoteles, , Etyka nikomachejska”, rozdz. 1, s. 6).

Dziatania w specyficznych obszarach rynku, oparte o cos wiecej niz chec zysku
mogqg by¢ skutecznym mechanizmem odzyskiwania oraz ochrony suwerennosci i
podmiotowosci dla 0sob, instytucji i wspdlnot.

Ekonomia spoteczna oznacza:

® Dla oséb indywidualnych - szanse na porzucenie pozyciji klienta, osoby
zaleznej od pomocy innych

® Dla organizacji - umiejetno$¢ zdobywania srodkéw na wiasne dziatania

® Dla wspoélnot - umiejetno$¢é samodzielnego formutowania strategii
rozwojowych opartych na wlasnych zasobach

POLSKI MODEL EKONOMII SPOLECZNEJ



EKONOMIA SPOLECZNA
KONTEKST MIEDZYNARODOWY
O
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SKALA EKONOMII SPOLECZNEJ

Ekonomia spoteczna praktykowana jest w wielu krajach Europy, a takze w
Ameryce Ltacinskiej, Azji i Afryce, w USA i Kanadzie.

W UE ekonomia spoteczna stata sie waznym elementem modernizacji polityki
spotecznej. Tradycyjne modele panstwa opiekunczego okazujg sie niewydolne.

Coraz wieksze sg koszty Swiadczen socjalnych. Przedsiebiorczos¢ spoteczna
poszukuje rozwigzan trwatych, efektywnych i w najwiekszym stopniu
uniezalezniajgcych podopiecznych.

Pojecie ekonomii spotecznej w krajach Unii Europejskiej zawiera w sobie m.in.
spotki, towarzystwa wzajemne, przedsiebiorstwa socjalne, banki (w szczegolnosci
tzw. banki etyczne) oraz stowarzyszenia i fundacje

W UE jeszcze niedawno dziatato tgcznie okoto 900 tys. podmiotdw,
wytwarzajgcych ok. 10% PKB w Europie, dajgcych ponad 11 min. miejsc pracy
(Srednio ok. 6% rynku pracy).

ES bedzie sie rozwija¢ szybciej niz dotychczas. W Europie rezerwy rynku pracy
dotyczg przede wszystkim sektora ustug, zwtaszcza ustug spotecznych. Popyt na
te ustugi bedzie rost, a to w tym wtasnie obszarze sektor ekonomii spotecznej

ma unikalne kompetencje.
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EKONOMIA SPOLECZNA JAKO ELEMENT MODERNIZACJI

EKONOMI ASEHO 2K A SA EWIK

Belgia — 1995 r. wprowadzenie pojecia
przedsiebiorstwa ,,0 celach spotecznie
uzytecznych”.

Portugalia - stworzenie warunkow do
powstawania ,spotdzielni solidarnosci
spotecznej”.

Francja — przyjmuje analogiczne
regulacje w 2001 roku.
Finlandia — 2003 r. - ustawa o

przedsiebiorstwach spotecznych, w 2005
wprowadzono jg tez we Wioszech.

Wielka Brytania - od 2002 roku dziatajg
tzw. Community Interest Company

JCZEGO

Wielka Brytania — Strategia Wsparcia
Przedsiebiorczosci Spotecznej (pomoc
55 tys. przedsiebiorstw spotecznych,
ktore wytwarzajg ok. 1% GDP).

Szkocja - 2007 r. Strategia wsparcia
dla przedsiebiorstw spotecznych

Wtochy — jeden z najbardziej

rozwinietych sektoréw es - dziata
ok 7 tys. spdtdzielni socjalnych

W wielu krajach UE - agendy
wewnatrz struktur rzgdowych
dedykowane specjalnie ekonomii
spotecznej (m.in. Irlandia, Wielka
Brytania, Belgia, Hiszpania,
Francja).




SKALA ZATRUDNIENIA W SEKTORZE EKONOMII SPOLECZNEJ
UE (2003)

Belgia 17 047 12 864 249 700 279 611 6,9
Francja 439720 110 100 | 435330 1 985 150 8,3
Irlandia 35992 650 118 664 155 306 9,0
Wihochy 837 024 uwaga* 499 389 1 336413 6,2
Portugalia 51 000 uwaga* 159 950 210 950 4.4
Hiszpania 488 606 3548 380 060 872214 5.4
Szwecja 99 500 11 000 95 197 205 697 48
Austria 62 145 8 000 190 000 260 145 6,9
Dania 39 107 | 000 120 657 160 764 6,0
Finlandia 95 000 5405 74 992 175 397 7.5
Niemcy 466 900 150 000 | 414 937 2031 837 57
Grecja 12 345 489 57 000 69 834 1,8
Luksemburg 748 nie dotyczy 6 500 7 248 3,9
Holandia 110710 nie dotyczy 661 400 772,110 9,5
Wielka Brytania 190 458 47 818 | 473 000 1711276 6,1
Cypr 449| nie dotyczy nie dotyczy 449| 1,5
Czechy 90 874 147 74 200 165221 3,5
Estonia 15250 nie dotyczy 8 000 23 250 41
Wegry 42787 nie dotyczy 32 882 75 669 2,0
totwa 300 nie dotyczy nie dotyczy 300 0,0
Litwa 7700 0 nie dotyczy 7700 0,6
Malta 238 nie dotyczy nie dotyczy 238 0,2
Polska 469 179 nie dotyczy 60 000 529 179 3,9
Stowacja 82012 nie dotyczy 16 200 98212 4,6
Stowenia 4401 270 nie dotyczy 4671 0,5
OGOLEM 3 663534 351 291 7 128 058 Il 142 883 5,9

* Dane dotyczace towarzystw wzajemnych zostaty zagregowane z danymi dotyczacymi spotdzielni w przypadku Wtoch i z danymi dotyczacymi stowarzyszen w przypadku
Portugalii. Zrédio Raport CIREC CESE/COMM/05/2005 The European Economic and Social Committee (EESC)



SKALA EKONOMII SPOLECZNEJ W POLSCE

Liczba
: o Przyblizona liczba zatrudnionych Liczba
Typy instytucji instytucji (w przeliczeniu na cztonkow
peine etaty)
Stowarzyszenia i fundacje 75000 ok. 65 000 9-10 000 000
Organizacje samorzadu 5500 33 000 1100 000
gospodarczego
Spotdzielnie 12 800 490 000 ok. 10-11 000 000
Z tego: spotdzielnie inwalidow 350 55 000 30 000
Towz.trzystwa Ubezpieczen 9 500 9
Wzajemnych
Inne organizacje wzajemnosciowe 880 ? ?
Spétdzielnie socjalne 120 400
Zaktady Aktywnosci Zawodowe;j 48 1700 >
Centra Integracji Spoteczne;j 55 500+7? -
Kluby Integracji Spotecznej 300 -
Ogotem ok. 94 000 ok. 600 000 0k.16-17 min
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PRZEDSIEWZIECIA EKONOMII SPOLECZNEJ -
PRZYKLADY EUROPEJSKIE

Green Works

Zbiera niechciane meble i sprzet biurowy, ktére oddaje
organizacjom charytatywnym oraz grupom
wspolnotowym. Obstuguje miedzy innymi Barclays
Bank, Marks&Spencer, brytyjskie Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych. Zapewnia firmom praktyczng pomoc,
przyczyniajac sie jednoczesnie do rozwigzywania
problemu bezrobocia 0s6b niepetnosprawnych i
diugotrwale bezrobotnych. W przysztym roku Green
Works chce zapobiec wyrzuceniu na smietnik 800 ton
mebli biurowych.

Hackney Community Transport
Pierwsze brytyjskie miejskie spoteczne przedsigbiorstwo

Hackney . komunikacyjne. Dziata od 22 lat i obstuguje trzy z gtéwnych
gommumty tras autobusowych w Londynie. Prowadzi takze sie¢
ransport PlusBuses — lokalng trase autobusowa, tgczaca

zmarginalizowane osiedla ze sklepami, szpitalami i catym
zapleczem socjalnym. Inna ofertg jest Capital Call, ustugi
transportowe dla 0s6b z ograniczong mobilnoscig w 9
dzielnicach Londynu (wkrétce ustuga bedzie dostepna w 3

kOIejnyCh dzielnicach). Zrédto: Manifesto for Social Enterprise (Wlk.Brytania)
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{ ! nuova

INTEGRA
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Spotdzielnia La Nuova Co-operativa, najwieksza spétdzielnia
typu B w Piemoncie.

Spotdzielnia La Nuova to przedsiebiorstwo spoteczne, ktdére promuje projekty
I inicjatywy walczgce z marginalizacjg i wykluczeniem z rynku pracy.
Spoétdzielnia powstata w 1980 i ma obecnie 450 cztonkow. 180 sposrdd nich
jest niepetnosprawnych lub uposledzonych. Oferuje ustugi z zakresu
sprzagtania, utrzymywania zieleni oraz recyclingu. Miasto Turyn jest jednym z
najwiekszych klientow spotdzielni — korzysta z ustug porzadkowych na
terenach publicznych, w szkotach i bibliotekach. Roczny obr6t spotdzielni
wynosi ponad 10 miliondw euro. Zyski przeznaczane sg na stworzenie
funduszy spotdzielczych i wyjgtkowych, kiére zabezpieczajg stabilnosé
przedsiebiorstwa w okresie dekoniunktury.

Integra gGmbH Berlin, Niemcy

Integra gGmbH jest przedsiebiorstwem spotecznym dziatajacym w Berlinie.
Prowadzi dwie gatezie ustug — wynajem sprzetow potrzebnych do organizacji
spotkan i wydarzen (zastawe stotowg, meble, sprzety kuchenne itp.) oraz ustugi
zwigzane z prowadzeniem domu i biura (sprzgtanie, gotowanie, pranie,
prasowanie, robienie zakupdw, prace ogrodowe, opieka nad zwierzetami,
babysitting). Integra gGmbH powstata w 1982 roku i zatrudnia 34 osoby, z czego
24 sg niepetnosprawne w znacznym stopniu. Firma ma wdrozony system jakosci
ISO DIN 9002, stosuje takze System Zarzadzania Srodowiskowego do w
ramach ISO 14001. Roczny obroét Integra gGmbH to ok. 1,2 min €, z czego 1 Tin
€ pochodzi z wynajmu sprzetu na przyjecia.
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EKONOMII SPOLECZNEJ

PODSTAWOWE FORMY
INSTYTUCJONALNO-PRAWNE
“ W POLSCE
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SPOLDZIELNIE

Typy spotdzielni

spotdzielni
. . . . ” . mieszkaniowe 32,67
Spotdzielnie to tradycyjna ,stara” ekonomia  gmopomoc chiopska 13.78
spoteczna. W Polsce zarejestrowanych jest pracy i ustugowe poza rolnictwem 11,60
‘s , . . i Stdzielni i 8,99
dzi$ ponad 12,5 tys. spotdzielni. Ez:{"cze Spotdzielnie Produkcyjne =
Dziatalno$¢ prowadzi niespetna 10 tys. ;’ieilfkie Eﬂel S
. , . . . ank spotdzielczy 6,17
tacznie spotdzielnie dajg ponad 400 tys. Konsumentow — spoiywcze W
miejSC pracy. Inwalidéw i niewidomych 2,64
rzemieslnicze (oprécz budowlanych) i
. 2,17
rekodziefo artystyczne
rzemieslnicze — budowlane 1,45
grupy producentow rolnych 1,21
uzytkownikow poza spoz., mieszk.,
z . 1,06
bankow. - bez rolniczych
SKOK 1,04
i Total 100
4
575
5
a3 Wiek spétdzielni
0 27,5%
a0 i
. A 20% %
Pl .3;,. e ¥ 15% . 9.8% 12,2% 1457
Spoldzielnie zarejestrowane w REGON wg gmin “}g@ A - 1&2 E. . . I 3,1%
M 5 i wiecej 0% \ \ T T T S s -
=;‘ ponad 51-60 41-50 31-40 21-30 11-20 mniej
2 60 lat lat lat lat lat lat niz 10
01 lat
[ brak
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TOWARZYSTWA POMOCY WZAJEMNEJ

Znane w Polsce od czasoéw sredniowiecza. Dziatalnosc¢:

- wspolne radzenie sobie z zagrozeniami naturalnymi (np. towarzystwa ogniowe,
- wspolne gospodarowanie (np. spotki wodne, wspolnoty gruntowe)
- pomoc sgsiedzka, tanie kredyty i pozyczki oraz zapomogi.

Duze znaczenie miaty Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych, ktérych udziat w rynku
ubezpieczeniowym w Polsce siegat przed Il Wojng Swiatowg 50%. Po wojnie caty ruch
wzajemnosciowy zostat praktycznie zniszczony i obecnie dopiero sie odradza.

W Polsce dziata dzis jedynie 9 Towarzystw Ubezpieczen Wzajemnych oraz blisko 900
innych instytucji wzajemnosciowych, przede wszystkim kas zapomogowo-pozyczkowych
przy zaktadach pracy. Liczby te odnoszg sie jednak tylko do instytucji formalnie
zarejestrowanych w rejestrze REGON.

Biorac pod uwage ich charakter oraz dtugg historie, mozna sie spodziewac, ze wiele z nich
przetrwato takze postaci nieformalnych zrzeszen lub nawet zwyczajow.

POLSKI MODEL EKONOMII SPOLECZNEJ



,EKONOMIZUJACE SIE” ORGANIZACJE

POZARZADOWE

Sa to tradycyjne instytucje ,.trzeciego sektora”, ktdre wspierajg swojg dziatalnos¢ statutowg
przy uzyciu instrumentow ekonomicznych — poprzez dziatalno$¢ gospodarczg i dziatalnosé

odptatng nie dla zysku.

Dziatania takie mogag, ale nie muszg by¢ zwigzane z zatrudnieniem grup defaworyzowanych.

60 tys. stowarzyszen, 8 tys. fundaciji
26% organizacji zatrudnia ptatny personel
120 tys. os6b zatrudnionych

65 tys. petnych etatow

18% organizacji prowadzi dziatalno$¢
gospodarczg lub dziatalnos¢ odptatng

5% zamierza jg uruchomic.

Dla 5% organizacji dochody z takiej
dziatalnosci przekraczajg 50% rocznych
przychodow.

t gcznie dziatania takie generujg okoto 1/4
catosci przychoddw sektora.

— . (mOiIiwe Wiqcei
POLA DZIALAN ORGANIZACII niz iedno

SPORT, TURYSTYKA, REKREACJA, HOBBY 46,7%
EDUKACJA | WYCHOWANIE 35,6%
KULTURA i SZTUKA 23,1%
USLUGI SOCJALNE, POMOC SPOLECZNA 20,5%
OCHRONA ZDROWIA 16,8%
ROZWO] LOK. W WYMIARZE SPOL. | MATERIALNYM 13,4%
WSPARCIE INSTYTUC]I, ORG. POZARZ. | INICJATYW

OBYWATELSKICH 9,5%
RYNEK PRACY, ZATRUDNIENIE, AKTYWIZACJA ZAW. 8,8%
OCHRONA SRODOWISKA 8,8%
DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA 7,0%
PRAWO, PRAWA CZLOWIEKA, DZIAL. POLITYCZNA 6,9%
BADANIA NAUKOWE 5,6%
SPRAWY ZAWODOWE, PRACOWNICZE, BRANZOWE 3,9%
RELIGIA 3,0%
POZOSTALA DZIALALNOSC 4,7%

Zrédto: Badania Stowarzyszenia KLON/JAWOR.
Wiecej informacji na stronie: www.badania.ngo.pl




~NOWA” EKONOMIA SPOLECZNA

Spotdzielnie socjalne

Wprowadzone po raz pierwszy Ustawg z 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Majg umozliwi¢ cztonkom (gtdéwnie osobom wykluczonym spotecznie) powrdt do uregulowanego zycia

spotecznego i rynku pracy.

Obecnie w Polsce zarejestrowanych jest ponad 100 (czes¢ z nich zaprzestata dziatalnosci).

Prawdopodobnie tgcznie zatrudniajg mniej niz 1000 os6b

Dziatajg w bardzo réznych sektorach (np. budowlanym, gastronomicznym, ochronie srodowiska,

turystyce).

Zaktady Aktywizaciji
Zawodowej
powotane do zycia w 1997r.

dziatajg w sferze zatrudnienia
wspieranego i pomocy osobom
doswiadczajgcym szczegdlnych
trudnosci na rynku pracy.

W zatozeniach ZAZ ma
przygotowywac osoby do kolejnych
mozliwie bardziej samodzielnych
form zatrudnienia.

Jak dotad funkcjonuje ok. 50 ZAZ

Centra Integracji Spotecznej
i Kluby Integracji Spotecznej
Powotane do zycia w 2003 roku (ustawa o zatrudnieniu
socjalnym)
Lacznie jest 55 CIS-6w i ponad 300 KIS-6w.

Moga by¢ powotywane zaréwno przez instytucje publiczne,
jak i prywatne,

Najczesciej zatozycielami sg wladze lokalne lub instytucje
administracji publicznej dziatajgce w sferze pomocy
spotecznej (w tym wypadku nie spetniajg kryterium
niezaleznosci od administracji publicznej, mogg by¢ wiec
uznane za nalezace do sektora ekonomii spotecznej).




INSTYTUCJE HYBRYDOWE / SPOLKI /
PARTNERSTWA LOKALNE

Instytucje hybrydowe

Wiele przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej nie daje sie wyodrebni¢ w kategoriach
podmiotowych. Bywa, ze do realizacji celow spotecznych uzywa sie podmiotow
tradycyjnie rynkowych np. spotki, ktdrej spoteczny charakter realizowany jest albo
poprzez przedmiot dziatalnosci, albo specyficzny charakter organizacji produkcji
albo wreszcie poprzez alokacje zyskow (na rzecz grup defaworyzowanych,
instytucji non-profit, czy spotecznosci lokalnej).

Specyficzng formg dziatan w obszarze ekonomii spotecznej stanowig pewne
dziatania z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu tzw. CSR (Corporate
Social Responsbility)

Lokalne Partnerstwa Ponadsektorowe
® Niezwykle istotne z punktu widzenia ekonomii spotecznej jako partnerstwa

dziatajgce nie na zasadzie pojedynczych podmiotow, ale raczej ich sieci. Dziatajg w
formie wyodrebnionych prawnie oddzielnych podmiotéw, ale tez bardzo czesto
obywajac sie bez tego stanowigc raczej rodzaj lokalnej umowy spotecznej miedzy
roznymi przedsiewzieciami (czesto pochodzgcymi nawet z réznych sektorow).
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PRZEDSIEBIORSTWO
SPOLECZNE
® KRYTERIA DEFINICYJNE
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PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE

® Przedsiebiorstwa spoteczne to podstawowa forma organizacyjna
dziatan w ramach ekonomii spotecznej. Czasem sg one
wyodrebniane w formie prawnej (cho¢ nie w Polsce). O danej
instytucji mozemy mowic jako o przedsiebiorstwie spotecznym
wtedy, kiedy spetnia one okreslony zestaw kryteriow.

® Przedsiebiorstwa spoteczne powstajg obecnie w skutek trzech
procesow:
1. Modernizacji tradycyjnego sektora ekonomii spotecznej (spotdzielni)

2. ,Migracji” tradycyjnego sektora pozarzgdowego i jego stopniowe;
ekonomizaciji

3. Tworzenia catkiem nowych instytucji tworzonych od poczatku jako
przedsiebiorstwa spoteczne (np. spotdzielnie socjalne)

POLSKI MODEL EKONOMII SPOLECZNEJ



PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE - DEFINICJA

Przedsiebiorstwo spoteczne moze by¢ zdefiniowane jako prywatna, autonomiczna
organizacja dostarczajgca produktéw lub ustug na rzecz szerszej spotecznosci
(community), ktérej zatozycielem albo zarzadzajgcym jest grupa obywateli i w
ktérej zakres korzysci materialnych podlega ograniczeniom.

Przedsiebiorstwo spoteczne przywigzuje duza wage do swej autonomii i gotowos¢é
do przyjmowania ekonomicznego ryzyka zwigzanego z prowadzong w sposob
ciggly dziatalnoscig spoteczno-ekonomiczng. (Definicja EMES)

Kryteria spoteczne Kryteria ekonomiczne
1. Wyrazna orientacja na spotecznie 1. Prowadzenie w sposéb wzglednie
uzyteczny cel przedsiewziecia ciggty, regularny dziatalnosci w

2. Oddolny, obywatelski charakter inicjatywy oparciu o instrumenty ekonomiczne

3. Specyficzny, mozliwie demokratyczny
system zarzgdzania

4. Mozliwie partycypacyjny charakter dziatania
5. Ograniczona dystrybucja zyskow

2. Niezaleznos¢, suwerennosé instytucii
w stosunku do instytucji publicznych

3. Ryzyko ekonomiczne

4. lIstnienie cho¢by nielicznego ptatnego
personelu
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BADANE PODMIOTY A DEFINICJA PRZEDSIEBIORSTWA

SPOLECZNEGO (STWORZONA W OPARCIU O 9 KRYTERIOW EMES)

Stopien, w jakim
konkretne typy
podmiotow spetniajg
ekonomiczne i
spoteczne kryteria
pozostawania
przedsiebiorstwem
spotecznym. Wirtualny
PES oznacza
teoretyczny model
idealny, kiedy tgcznie
spetnione sg wszystkie
Kryteria.

(Zrodto — badania na probie
2000 podmiotéw KLON/
JAWOR 2006)

N. spetnionych kryteriow EKONOM. (przez wiekszos$¢ lub z natury)

Spétdzielnie pracy, spoétdzielnie rolnicze "Wirtualne PES" - wg. EMES
o o o

Pozostate spétdzielnie

® Spétdzielnie socjalne ®

Spétdzielnie mieszkaniowe

Org. gospodarcze i zawodowe Zaktady Aktywnosci Zawodowej

® ®
Fundacje Stowarzyszenia, Centra Integracji Spotecznej
. 4
1 2 3 4 5

N. spetnionych kryteriow SPOLECZNYCH (przez wiekszos¢ lub z natury)
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ROZPOZNAWALNOSC POJECIA EKONOMIA
SPOLECZNA - ZAKORZENIE SPOLECZNE

Rozpoznawalnos¢ pojec

® Wsrdd ankietowanych Polakéw znajomosé .. :
przez opinie publiczng

| rozumienie pojecia ,ekonomia spoteczna”

zadeklarowato ponad 8% respondentow tak, znam to pojecie i wiem, co ono
za$ 24% twierdzi, ze sie z nim zetkneto, Ozhacza

cho¢ nie jest pewne, co ono oznacza. tak, zetkngtem(am) sie z tym pojeciem,
Niewiele mniej — niemal 7,5% Polakow — ale g%fnsitzea’gjge ny(a), co oznacza
deklaruje, ze zna i rozumie pojecie pozarzadowa 31,2 296

,przedsiebiorstwo spoteczne”, zas kolejne
20% sie z nim zetkneto. Ekonomia spoteczna 8,2 23,7

® Biorgc pod uwage krétki zywot tych pojec

iei i ; : : Spoétdzielnia socjalna 7,718,4
w polskiej debacie publicznej, mozna P j 8

domniemywac, ze budzg one w Polakach Przedsigbiorstwo 7z, 4
skojarzenia odlegte od znaczenia, jakie spoteczne s

nadlaje sig im ol_oecme. Dotarcie do tych Il sektor 5/33.4

skojarzen ma niebagatelne znaczenie z

punktu widzenia promocji idei ekonomii Spoteczna 413

spotecznej i powinno sta¢ sie przedmiotem odpowiedzialnosc¢.. ”

przysztych badan. Badania na prébie reprezentatywnej prébie 1000 dorostych

Polakow., Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2007



JAKIE POZYTKI PLYNA
Z DZIALANIA PRZEDSIEBIORSTW
O SPOLECZNYCH
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KOMPETENCJE
PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

Integracja
spotecznai
dziatalnosé na
rynku pracy

Dziatalnos¢ Dostarczanie
handlowai ustug
produkcyjna publicznych

Dostarczanie

dobr publicznych Ustugi spoteczne
i rozwoj (pozytku
wspolnot publicznego)
lokalnych
Ustugi o Uslugz Jgﬁll'ngl}icznie
charakterze . , .
- uzytecznosci
Wzajemnym publicznej)
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INTEGRACJA SPOLECZNA
| DZIALALNOSC NA RYNKU PRACY

Najczesciej przywotywane sg kompetencije Formy dziatan na rynku pracy
przedsiebiorstw spotecznych w dziedzinie * informacja
dziatan prozatrudnieniowych. * szkolenia

* doradztwo
* job coaching
* zatrudnienie przejsciowe lub state

Ich celem jest albo podniesienie szans na rynku
pracy albo faktyczne zatrudnianie osob w
formach tymczasowych lub statych.

Rynek pracy w Polsce podlega gwattownym
zmianom, spada poziom ogolnego bezrobocia.
Ciggle jednak pozostajg liczne bardzo grupy

Wybrane kategorie oséb na rynku pracy,
dla ktorych przedsiebiorstwa spoteczne
moga by¢ dobrym rozwiazaniem:

oséb, ktére samodzielnie czesto nie sg w stanie + mlodziez (w tym np. opuszczajacy
na rynku tym odnalez¢ sie. Dlatego potrzebne sg Domy Dziecka)

przedsigbiorstwa spoteczne, ktore stuzytyby - osoby, ktore staraja godzi¢ prace z
wspomagatyby zatrudnienie specyficznych grup opieka nad dzieémi lub innymi
osbb. Polska ma najnizszy w UE wskaznik osobami zaleznymi

zatrudnienia osob niepetnosprawnych. - osoby po 50-ym roku zycia
Kompetencje przedsiebiorstw spotecznych sg tu * osoby opuszczajacych zakiady karne
nieocenione. Umiejetnosc¢ i gotowosc do * osoby niepetnosprawnych i chorych
zindywidualizowanej catosciowej pomocy * osoby bezdomnych
podopiecznym odrdznia przedsiebiorstwa * osoby uzaleznionych

spoteczne (i szerzej organizacja pozarzgdowe)
od wielu innych instytucji $wiadczgcych ustugi na
rynku pracy.



DOSTARCZANIE UStUG PUBLICZNYCH

® Przedsiebiorstwa spoteczne dziatajg
przede wszystkim w szeroko
rozumianym sektorze ustug. Obok
ustug o charakterze wzajemnym oraz
ustug skierowanych na otwarty rynek
sg to ustugi o charakterze publicznym.

® Fakt ich dostarczania jest czyms
nowym w stosunku do tradycyjne;
ekonomii spotecznej (w szczegdlnosci
dziatajgcych od wielu lat spotdzielni) |
nazywany z tego powodu czasem
,NOW3g” ekonomig spoteczna.

® Ustugi publiczne mogg mie¢ rézny charakter, ale mozna wsrod nich
wyrdzni¢ dwie zasadnicze grupy:
e ustugi spoteczne
e ustugi techniczne

POLSKI MODEL EKONOMII SPOLECZNEJ



USLUGI SPOLECZNE

Ustugi edukacyjne np. prowadzenie przedszkola czy
szkoty, ale takze r6zne formy ksztatcenia
ustawicznego oraz edukacji nieformalne;.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg tez duzy potencjat
do dziatan w obszarze szeroko rozumianych ustug
socjalnych — sg to zaréwno te ustugi, ktére nie sg
obszarem konkurencji z rynkiem (np. schroniska dla
bezdomnych), ale i te, w ktérych konkurencja taka sie
pojawia (zaréwno o srodki publiczne jak i srodki
samych konsumentow) np. ustugi opiekuncze
Swiadczone w domu oraz prowadzenie roznego
rodzaju instytucji opiekunczych.

Pokrewne temu sg dziatania w szeroko rozumianym
obszarze stuzby zdrowia. Mowa tu przede wszystkim
o personelu pomocniczym, ktéry bytby w stanie
odcigzy¢ wykwalifikowany personel lekarzy i
pielegniarki.

Specyficzna grupe ustug tworzg tez dziatania na
rynku ustug pracy tj. informacja, posrednictwo,
szkolenia, staze etc.

POLSKI MODEL EKONOMII SPOLECZNEJ

Edukacja

Stuzba zdrowia
Ustugi socjalne

Ustugi rynku pracy



USLUGI TECHNICZNE
(UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ) !@j

Mogag dotyczyé¢ np. utrzymywania zielni miejskiej lub
innych prac porzadkowych dotyczacych mienia
publicznego. Pokrewne temu sg szeroko rozumiane
ustugi zwigzane ze zbieraniem odpadow i ich utylizacja.
Przyktad — warszawski EKON, ktéry dziata w tym wtasnie
obszarze dajgc prace ponad 800 osobom
niepetnosprawnym.

Przedsiebiorstwa spoteczne mogg tez organizowac
ustugi transportowe zaréwno dla oséb
niepetnosprawnych i niedoteznych (tzw. para transit) jak i
transport ogdlnodostepny (dla przyktadu w Londynie
przedsiebiorstwo spoteczne prowadzi siec autobuséw dla
dzielnicy Hackney, a coraz bardziej popularne miejskie
wypozyczalnie roweréw we Wioszech prowadzone sg
wiasnie przez spétdzielnie socjalne).

Wiele przedsiebiorstw spotecznych stara sie dziata¢ na
rynku ustug remontowych i budowlanych. Mogg one
realizowac¢ zarowno zlecenia ze strony wtadz publicznych
(np. remonty budynkéw komunalnych) jak i stara¢ sie
konkurowac na otwartym rynku.

Segregacja odpadow
Recykling
Utrzymanie zieleni

Transport ogdlny i
specjalistyczny
Prace budowlane

wykonywane na rzecz
administracji publicznej



USLUGI O CHARAKTERZE WZAJEMNYM

Specyficznym obszarem ustug sg te, ktére maja
charakter wzajemny.

Moga to byé zaréwno przedsiewziecia dziatajgce w
obszarze rynku i konkurencyjne na nim wiasnie ze
wzgledu na swdj wzajemnosciowy charakter np.

® ubezpieczanie wzajemne (TUW-y),

* ustugi zdrowotno—opiekuncze,

e spotdzielnie telefoniczne etc.

albo tez ,alternatywne” mechanizmy wymiany np.
e Banki Czasu,

°LETS'y,

e tzw. systemy barterowe.

Zakres ekonomii alternatywnej jest obecnie w Polsce e TUW
dosc¢ ograniczony (cho¢ ma bogate tradycje), ale

mozna sie spodziewac, ze stopniowo stanie sie * Spotdzielnie
bardziej popularny (np. idea wspotuzytkowania wzajemnosciowe
samochoddéw w zattoczonych miastach, wymiana ,

mieszkan na czas urlopu etc.) * Banki Czasu
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USLUGI NA OTWARTYM RYNKU

Na koniec wymienic trzeba przyktady tych ustug,
ktore adresowane sg po prostu na otwarty rynek
(dotyczy to w szczegolnosci tradycyjnych
spétdzielni). Szczegdlnie interesujgce sg jednak
dziatania przedsiebiorstw (w szczegdlnosci
spoétdzielni socjalnych), ktére dostarczajgc takich
wiasnie ustug dajg jednoczesnie prace
specyficznym ,trudnozatrudnialnym” grupom osob.

Wsrdd tego rodzaju ustug w szczegdlnosci
wymienic trzeba: ustugi budowlano — remontowe,
ustugi turystyczne, hotelarskie, ustugi w dziedzinie
sprzagtania czy ochrony mienia, ustugi
gastronomiczne (np. catering) a takze ustugi w
dziedzinie informatycznej, oraz r6znych form e Hotelarstwo

telepracy. e Gastronomia
e Turystyka
e Telepraca
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ROZWOJ WSPOLNOT LOKALNYCH

Przedsiebiorstwa spoteczne majg szczegolne
kompetencje w dostarczaniu doébr publicznych, czyli
takich, z ktorych korzystaé mogg wszyscy i nie muszg o
nie konkurowac (np. czyste powietrze, bezpieczenstwo
publiczne w okolicy), a ktore decydujg czesto o szeroko
rozumianej jakosci zycia.

Przedsiebiorstwa spoteczne moga tez okazac sie
przydatne w dziataniach dotyczgcych szeroko rozumianej
ochrony zabytkow i débr kultury. Mogg zaréwno dbac o
utrzymanie zabytkdw, jaki i same prowadzic¢ réznego
rodzaju instytucje kultury np. teatr, muzeum, biblioteke
miejska.

Waznym elementem ekonomii spotecznej sg dziatania
ekologiczne i to w wielu obszarach od dziatah na rzecz
bior6znorodnosci, rozwoju obszaréw o ograniczonych
mozliwosciach inwestycyjnych (obszary chronione), po
poszukiwanie nowatorskich rozwigzan dotyczgcych m.in.
odnawialnych zrodet energii itp.

Wspolne dziatania na rzecz rozwoju wspaolnoty (i nie
chodzi tu tylko o ekonomicznie wgsko rozumiany rozwd;
lokalny) w sytuacji, gdy coraz wieksze znaczenie ma
rozwd] w oparciu 0 zasoby wtasne (kapitat ludzki i kapitat
spoteczny) staje sie jednym z podstawowych form
dziatalnosci gospodarczej w ramach ekonomii spotecznej.
W tym przypadku jednak zysk liczony jest w efektach dla
catej wspdlnoty. Formy te sg szczegodlnie uzyteczne w
dziataniach na rzecz rewitalizacji lub szerzej rozumianej
aktywizacji lokalne;.
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DZIALALNOSC HANDLOWA | PRODUKCYJNA

Przedsiebiorczos¢ spoteczna moze tez opierac sie na dziatalnosci handlowej.

Moze dotyczy¢ zarowno dobr wytwarzanych przez same przedsiebiorstwa spoteczne,
jak i posrednictwa w sprzedazy débr wytworzonych przez innych (np. towaréw w ramach
tzw. sprawiedliwego handlu) lub tez towaréw uzyskanych z réznego rodzaju darowizn
krajowych lub zagranicznych, z ktérej dochod przeznaczany jest na cele spoteczne.

-,

Przedsiebiorstwa spoteczne moga tez podejmowac dziatalnos¢
produkcyjna. Teoretycznie moze to dotyczy¢ kazdej dziedziny
(wystarczy wspomnie¢ o dziataniach tradycyjnych spétdzielni
produkcyjnych, rzemiesiniczych, rolniczych itd.), ale szczegblne
miejsce zajmujg tu przedsiebiorstwa zatrudniajgce specyficzne
kategorie 0s6b majgcych kiopoty z samodzielnym odnalezieniu
sie na rynku pracy. W tym przypadku chodzi szczegdlnie o te
rodzaje produkciji, ktore z réznych powoddéw nalezg do kategorii
produkcji ,pracochtonnej” i niekoniecznie technologicznie
zaawansowanej. Dotyczy to zatem dziedzin takich jak np.
produkcja mebli, szycie i naprawa odziezy, produkcja ré6znego
rodzaju gadzetow a takze roznych form rekodzieta (w
szczegolnosci artystycznego). Szczegdlng grupe stanowi
wreszcie produkcja zywnosci — zwtaszcza zywnosci specyficznej
a zatem albo produktow regionalnych albo produkcji zywnosci
ekologicznej, organicznej (zdrowej zywnosci).
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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK
EKONOMII SPOLECZNEJ
O
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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”
Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki
Spoétdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie
Habitat for Humanity

Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON
Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

Fundacja ,Nasz Dom”

Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”
Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10 Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11.Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

13.EKO ,Szkota Zycia”

14.Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo
15.Wspolnota Chleb Zycia

16.Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
17.Grudzigdzkie Centrum CARITAS

18.08rodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
19.Lokalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
20.Fundusz Lokalny Masywu Snieznika
21.Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
22.Fundacja ,Stawek"

23.Spotdzielnia Socjalna ,Kaszt-Rom”

24.Spobtdzielnia Socjalna "Szansa i Wsparcie"

NSO AN =
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L.P.

Nazwa Branza
Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju Gminy Battow

,,Batt” Turystyka

Bielskie Stowarzyszenie
Artystyczne Teatr Grodzki | Rekodzieto, warsztaty

Spétdzielnia Socjalna
Ustugowo-Handlowo-
Produkcyjna w Byczynie

Prace remontowo-
budowlane

Habitat for Humanity

Stowarzyszenie
Niepetnosprawni dla
Srodowiska EKON

Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS

Rynek mieszkaniowy

Recykling

Rekodzieto, warsztaty

Sprzedaz uzywanych

Fundacja ,,Nasz Dom” rzeczy

Stowarzyszenie Pomocy | Prace remontowo-

Wzajemnej ,,By¢ Razem” budowlane
Stowarzyszenie Wzajemnej Rynek ustug
Pomocy ,,Flandria” medycznych

Prace remontowe,

Stowarzyszenie Emaus w | renowacje, sprzedaz

Lublinie uzywanych rzeczy
Pensjonat i Restauracja ,,U
Pana Cogito” Turystyka, hotelarstwo

Branza informatyczna,

Bank Drugiej Reki recykling

Forma prawna Siedziba i zasieg dziatania

Stowarzyszenie,
fundacja, sp. z. o. o. Battow, zasieg lokalny

Stowarzyszenie,
ZAZ, WTZ

Spotdzielnia socjalna Byczyna, zasieg lokalny

Woarszawa, zasieg
Fundacja

Stowarzyszenie

Dziatania

Wspieranie rozwoju lokalnego gminy przez stworzenie
infrastruktury turystycznej (park dinozaurow, splywy
tratwami, stok narciarski, stadnina itp.)

Reintegracja oséb wykluczonych spotfecznie - warsztaty
(zakfad introligatorsko-drukarski), rekodzieto, rehabilitacja

Bielsko-Biata, zasieg regionalny przez sztuke

Prace budowlano-remontowe, szkolenia podnoszace
kwalifikacje zawodowe

ogolnopolski, lokalne oddziaty Pomoc ubogim rodzinom w budowie wiasnych mieszkan

Aktywizacja spoteczna i zawodowa osob niepetnosprawnych
przez prace na rzecz ochrony srodowiska; odzyskiwanie

Woarszawa, zasigg ogolnopolskilsurowcow wtoérnych

Warszawa, Lesznowola, zasieg |Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb z autyzmem -

Fundacja, ZAZ  regionalny

Fundacja Lutol Mokry, zasieg lokalny

Stowarzyszenie  Cieszyn, zasigg regionalny

Stowarzyszenie  Inowroctaw, zasieg regionalny

Kraznica Jara (Lublin), zasieg
regionalny (jeden z osrodkow

Stowarzyszenie, nalezacych do sieci Emaus w

WTZ Polsce)
Stowarzyszenie,
ZAZ Krakow, zasieg regionalny

Stowarzyszenie

warsztat introligatorski, rekodzieto

Prowadzenie sklepy z uzywanymi rzeczami sprowadzanymi
ze Szwedji

Wspélnoty osob bezdomnych i diugotrwale bezrobotnych.
W ramach Centrum Edukacji Socjalnej prowadzone sa m.in.:
warsztat $lusarski, remontowo-budowlany, rzemiosta
artystycznego, krawiecki

Utatwienie dostepu cztonkom stowarzyszenia do rynku ustug
medycznych. Stowarzyszenie prowadzi apteke oraz sklepy
medyczne

Wspolnota tworzona przez osoby wykluczone spotecznie
(renowacja i sprzedaz uzywanych rzeczy)

Pensjonat i restauracja zatrudniajace osoby po kryzysach
psychicznych

Utatwianie pozyskiwania oprogramowania komputerowego
dla NGO-séw oraz posredniczenie w przekazywaniu

Woarszawa, zasigg ogdlnopolskiuzywanego sprzetu



L.P.

20

21

22

23

24

Nazwa Branza

EKO ,,Szkota Zycia” w

Wandzinie — Rolnictwo naturalne,
Stowarzyszenie Solidarni rekodzieto
»PLUS”
Stowarzyszenia na rzecz .
Sklep spozywczy

Rozwoju Wsi Sokotowo

Fundacja Domy Wspodlnoty Jiereineliskodacic

warsztaty, przetworstwo,
rolnictwo naturalne

Chleb Zycia"

Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno

Turystyka

Grudziadzkie Centrum
Caritas im. Btogostawionej

Juty
Osrodek Wspierania
Rodziny Parafialnego

Zespotu Caritas w
Korytowie

Catering, szkolenia

Turystyka

Utrzymywanie terenow
zielonych, ustugi
porzadkowe i
gastronomiczne

Lokalne Centrum Integracji
Spotecznej — Piatkowo

Fundusz Lokalny Masywu
Snieznika

Rozwoj lokalny

Warsztaty gastronomiczny,

Stowarzyszenie Regionalny i
ogodlnobudowlany,

Osrodek Socjalno- gy .
Edukacyiny "Dla Ludzi i krawr'tect" G CED
Srodowiska" artystycznego.
agroturystyki

Warsztat samochodowy,
obstuga imprez
plenerowych, radiostacja,
ustugi porzadkowe

Fundacja ,,Stawek"

Spétdzielnia Socjalna
"Kaszt-Rom"

Obrébka drewna

Spétdzielnia Socjalna
nSzansa i Wsparcie"

Rynek ustug medycznych i
opiekunczych

Forma prawna

Stowarzyszenie prowadzace Wandzin, zasigg
dziafalno$¢ gospodarcza ~ ponadlokalny

. Sokotowo (Golub-
Stowarzyszenie

Fundacja, organizacja pozytku
publicznego prowadzaca
odptatng dziafalnos¢ statutowa

Zochcin, zasieg
ponadlokalny

Debrzno, zasieg

Stowarzyszenie ol

Organizacja pozytku
publicznego, samodzielna  Grudziadz, zasieg
jednostka koscielnej organizacji ponadlokalny
charytatywnej

Zespot parafialny Caritas,

Siedziba i zasieg dziatania

Dziatania

Leczenie i reintegracja spoteczna i zawodowa oséb zakazonych
wirusem HIV, uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych,
bezdomnych. Uprawa i hodowla gatunkoéw tradycyjnych

Prowadzenie mafej szkoty podstawowej i przedszkola, zapewniajacej

Dobrzyn), zasieg lokalny dzieciom edukacje na wysokim poziomie

Reintegracja spofeczna oséb wykluczonych, bezdomnych,
bezrobotnych, wsparcie edukacyjne mtodziezy. Uprawa i hodowla
gatunkow tradycyjnych.

Spoteczne porozumienie na rzecz rozwoju gminy. Dziatania w ramach
"Naszyjnika Pétnocy" - rozwdj infrastruktury lokalnej i turystyki

Dozywianie i opieka nad osobami potrzebujacymi, opieka,
wychowanie, profilaktyka dzieci z rodzin dotknigtych bieda lub

patologiami, wsparcie dla oséb bezrobotnych.

Pomoc rodzinom bylych pracownikéw PGR (pomoc prawna,

placowka wsparcia dziennego [Korytowo, zasieg lokalny terapeutyczna, edukacyjna, dozywianie, zajecia dla dzieci, noclegownia

dla rodzin

Stowarzyszenie (CIS),

spotdzielnia socjalna lokalny

Stowarzyszenie, organizacja |Wojtowice (Stara
pozytku publicznego

Chudobczyce, zasieg

Stowarzyszenie emedlteleling

Fundacja prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarcza

Woarszawa, zasigg
ponadlokalny

Spotdzielnia socjalna Stawno, zasieg lokalny

Chorzow, zasieg

Spotdzielnia socjalna .
regionalny

dla oséb bezdomnych. Animowanie zycia kulturalnego.

Poznan-Piatkowo, zasieg Aktywizacja spoteczna i zawodowa dtugotrwale bezrobotnych

mieszkancow Piatkowa i Winograd

Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw czterech gmin Masywu
Snieznika poprzez wspieranie wszelkich inicjatyw w zakresie edukacji,

Bystrzyca), zasieg lokalny zdrowia, ekologii, kultury, sportu, wspoltpracy transgraniczne;.

Program stypendialny, rozwdj infrastruktury

Aktywizacja oséb z terenow popegeerowskich, podnoszenie ich
kwalifikacji zawodowych i osobistych. Wsparcie dla nowopowstatych
spotdzielni socjalnych.

Pomoc skazanym i osobom opuszczajacym zakfady karne oraz ich
rodzinom w znalezieniu pracy, podnoszenie ich kwalifikacji
zawodowych, kompleksowa opieka prawna, pedagogiczna,
psychologiczna, pomoc mfodziezy zagrozonej patologia

Aktywizacja zawodowa oséb wykluczonych, diugotrwale
bezrobotnych, gtéwnie sposrod spotecznosci romskiej
Zatrudnienie oséb diugotrwale bezrobotnych w sektorze opieki
zdrowotnej i ustug opiekunczych. Podnoszenie ich kwalifikacji
zawodowych



1 Gmina, ktorg ozywity dinozaury ,
STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU GMINY BALTOW ,.BALT”

CEL/MISJA

* ozywienie gospodarcze gminy zagrozonej
bezrobociem

» rozw0j infrastruktury technicznej

« stworzenie mieszkancom szansy na
lepsze zycie

» rozwdj wspolnoty lokalnej

KONTEKST

» stopa bezrobocia w latach 2002-2003 -
ponad 30 proc.

» nikte perspektywy rozwoju rolnictwa

» nieporadnosc¢ wtadz samorzgdowych

REZULTATY PROJEKTU
DZIALANIA « ponad 200 tys. turystdéw rocznie
» pierwszy w Polsce Park Jurajski (ponad 50 » spadek bezrobocia z 30 do 7-8 proc.
modeli dinozauréw naturalnej wielkosci) » dwukrotny wzrost dochoddéw budzetu
* sptywy tratwami po rzece Kamienna gminy
 stok narciarski; Osrodek Jazdy Konnej « 128 miejsc pracy w 4 nowo powstatych
« ,Zwierzyniec” (podczas ekosafari mozna podmiotach ekonomii spotecznej
zobaczy¢ alpaki, lamy, strusie, daniele,  infrastruktura turystyczna
egzotyczne ptaki) * zmiana wizerunku gminy

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:

* stowarzyszenie — inspiruje tworzenie spotek z o.o. zajmujacych sie poszczegdlnymi rodzajami dziatan na rzecz
rozwoju gminy

* fundacja, spotka z o.o.

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na razie przedsiewziecie niesamowystarczalne — powdd: coroczny wysoki poziom inwestycji w infrastrukture
turystyczna

* mozliwos¢ realizowania budzetu bez wigkszych problemow - dzieki wsparciu srodkéw publicznych

* coroczny systematyczny wzrost przychodu z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

MOCNE STRONY PROJEKTU

* kompleksowos¢ dziatania - prace nad stworzeniem markowego produktu turystycznego wraz z caty
infrastruktura

* planowos¢ dziatania — opracowanie szczegotowego planu z wyznaczonymi celami, jednoczesne wpisanie catosci w
rozwoj dziatalnosci turystycznej w gminie i powiecie

* zaangazowanie i wsparcie ze strony cztonkow Stowarzyszenia i mieszkancéw — poczatkowo 120 uczestnikow
przedsiewziecia; dzis - ponad 290 osob zaangazowanych; staty zespot: okoto 10-20 oséb

* umiejetnos¢ wykorzystania szans — powstanie Parku Jurajskiego dzieki odkryciu s$ladow dinozauréw

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* brak odpowiedniej infrastruktury do organizacji sprawnego i bezpiecznego ruchu turystycznego

* bariery biurokratyczne, np. w przypadku uruchomienia sptywu tratwami

* rozbieznosc interpretacji prawa przy wprowadzaniu innowacyjnych produktdw turystycznych czy dziatan
* poczatkowe krytyczne nastawienie czesci spoteczenstwa — spore grono tzw. kibicow kleski

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



o Teatr przywraca zyciu sens
BIELSKIE STOWARZYSZENIE ARTYSTYCZNE ,,TEATR GRODZKI”

CEL/MISJA

* reintegracja spoteczno-zawodowa 0sob
niepetnosprawnych i mtodziezy z rodzin patologicznych

 rehabilitacja poprzez sztuke

» zmiana sposobu postrzegania niepetnosprawnych

KONTEKST
» ponad 26 tys. niepetnosprawnych
w 180-tysiecznym miescie Bielsku-Biatej
« brak mozliwosci pracy takich oséb
(wykluczenie)

DZIALANIA_ o _ ] , REZULTATY PROJEKTU
» Pracownia Aktywizacji Spotecznej ,Jestes potrzebny 40 miejsc pracy dla

(warsztaty: m.in. introligatorski, drukarski) | h
« Zaktad Aktywizacji Zawodowej (produkcja ksigzek, niepetnosprawnyc |
folderéw, broszur, wizytéwek, itp.) * produkcja rzedu 30-40 tys. zt mies.

« Warsztaty Terapii Zajeciowej (pracownie: mody, sztuki * ok. 250 beneficjentéw punktu
uzytkowej, arteterapii, dziennikarstwa) poradnictwa zawodowego w ciggu

» punkt poradnictwa zawodowego dla roku
niepetnosprawnych bezrobotnych « zmiana postrzegania

« dziatania artystyczne i warsztaty teatralne dla niepetnosprawnych przez
niepetnosprawnych pracodawcow

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* stowarzyszenie prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
 Zaktad Aktywnosci Zawodowej i Warsztaty Terapii Zajeciowej dziatajace przy stowarzyszeniu

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* ZAZ niesamowystarczalny

* przychody z dziatalnosci gospodarczej: 20-25 proc. budzetu (wykorzystywane na zakupy materiatow i
srodkow produkg;ji)

* dobra kondycja WTZ-u (odpowiednie konstruowanie preliminarzy — wystarczajaca ilos¢ srodkéw na
finansowanie)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* pomyst - pofaczenie dziatalnosci artystycznej z rehabilitacja i reintegracja osob wykluczonych spotecznie
* mocne zakorzenienie w lokalnej spotecznosci — dobre relacje

z partnerami: instytucjami publicznymi, przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzadowymi, mieszkancami
* dobra organizacja i zarzadzanie - kompetentny zespot ludzi zaangazowanych

w przedsiewzieciu: administracja i instruktorzy

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I

* przepisy i wymogi biurokratyczne utrudniajace najpierw utworzenie ZAZ i WTZ, pdzniej - ich biezace
funkcjonowanie i modernizacje

* problemy z wykonawcami prac budowlanych w remontowanym budynku stowarzyszenia

* przeciagajace sie procedury uzyskiwania zezwolen na przejecie budynku

* niepowodzenia w przetargach

e ,trudni”’ pracownicy ZAZ-u i WTZ-u (wysoka absencja osob niezainteresowanych praca — zwolnienia
lekarskie, urlopy rehabilitacyjne)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



3 Spodidzielnia godnego zycia
SPOLDZIELNIA SOCJALNA
USLUGOWO-HANDLOWO- PRODUKCYJNA W BYCZYNIE

CEL/MISJA DZIAL ANIA
* zmniejszenie bezrobocia _ - powstanie Centrum Integraciji Spoteczne;j
» przeciwdziatanie alkoholizmowi CISPOL” (warsztaty motywacyjno-
| nieprzystosowaniu spotecznemu terapeutyczne, grupy wsparcia — nauka
* rozwoj gospodarczy gminy poprawnego pisania, kultury osobistej)
» szkolenia w zawodach $lusarza, stolarza,
KONTEKST , budowlanca, ogrodnika
» dtugotrwate, ukryte bezrobocie «  zadania czlonkéw spotdzielni: m.in.
* niskie wyksztatcenie mieszkancow wykonywanie prac sezonowych (od$niezanie

ulic, chodnikéw, dachéw)

« programy w zakresie rozwoju turystyki w gminie,
m.in. budowa drewnianego grodu stylizowanego
na sredniowieczng budowle

REZULTATY PROJEKTU
» spadek bezrobocia na terenie gminy
* miejsca pracy i dochody
dla 10 cztonkdw spoétdzielni
« wzrost dochodow budzetu gminy

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:

* spotdzielnia socjalna

* ,,CISPOL” - gospodarstwo pomocnicze Urzedu Miejskiego
w Byczynie (finansowany ze srodkow Urzedu)

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:
* 80% (20% - wsparcie z OWSS)
* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: wedtug bilansu ok. 510 tys. PLN

MOCNE STRONY PROJEKTU

* pomyst - wiaczenie sie w lokalne dziatania na rzecz rozwoju lokalnego

* zespot - odpowiednio dobrany, z liderami potrafiacymi zainspirowac ludzi

i zmobilizowac ich do dziatania

* wsparcie lokalnych partnerow — samorzadu, biznesu, spotecznosci

* nisza, w ktorej s3 swiadczone ustugi — niechec innych przedsiebiorcow do wykonywania takich
prac jak np.: ukfadanie granitowej kostki brukowej, renowacja murow obronnych, budowa
sredniowiecznego grodu

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* koniecznos¢ dziatania na rynku jak przedsiebiorstwo komercyjne — obcigzenie podatkami i
opfatami na ZUS

* niestabilna sytuacja finansowa; brak kapitatu — obnizanie ptynnosci finansowej (trudnosci ze
ztlozeniem wadium w przetargach; zaleganie z zapfatami za materiaty i ustugi albo z wyptatami
poborow cztonkom i pracownikom; zmniejszenie zysku z powodu odroczonych ptatnosci w efekcie
niemoznosci skorzystania z rabatéw od dostawcow przy zapfacie gotowka lub krotkim terminie
ptatnosci

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



4 Pomagamy rodzinom mieszkac
HABITAT FOR HUMANITY

CEL/MISJA
* pomoc niezamoznym rodzinom
w zbudowaniu wiasnego mieszkania
« budowanie spotecznosci lokalnych
» rozwijanie partnerstwa i wolontariatu

KONTEKST
« wysokie ceny mieszkan w Polsce
« 3,6 min rodzin bez wtasnego lokum

DZIALANIA

« budowa domow przez rodziny potrzebujgce,
wolontariuszy, darczyhcow REZULTATY PROJEKTU

« pomoc wspolnotom mieszkaniowym w remontach « 96 rodzin w Polsce mieszka
mieszkan niespetniajgcych podstawowych w mieszkaniach wybudowanych
standardow z Habitatem

* tworzenie lokalnych organizacji Habitatu - czionkami . 18 mieszkan w trakcie budowy
rodziny pragnace uczestniczy¢ w budowie

« fundusz umozliwiajgcy budowanie nastepnych
doméw

« program mikropozyczek dla oséb
niepetnosprawnych na adaptacje i remonty

mieszkan
ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
fundacja

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* finansowanie poszczegdlnych projektow z Funduszu Obrotowego dla Ludzkosci (prowadzonego przez kazdy oddziat
HFH), tworzonego z darowizn rzeczowych i pienieznych oraz ze stopniowo sptacanych kredytéw od rodzin (forma
perpetuum mobile)

* spfacanie przez rodziny kredytow w nieoprocentowanych ratach przez 30 lat

* wspoffinansowanie przez jednostke wyzszego szczebla (Habitat International) jedynie pierwszego domu w nowym
rejonie

* uwzglednianie w kosztach budowy domu darowizn rzeczowych (np. materiatéw budowlanych) przy jednoczesnym
wycenianiu ich nie po stawkach rynkowych (szacowanie wartosci na podstawie dokumentu wystawionego przez
darczynce, uwzglednianego nastepnie przy odliczeniach podatkowych - przewaznie to koszty produkcji)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* idea — pomoc w rozwiazaniu powaznego problemu — umozliwienie uczestnikom programu zdobycia wtasnego mieszkania
* forma - nie wyreczanie, lecz aktywne wspieranie ludzi

* budowanie wspolnoty na kazdym poziomie - oddziatywanie w réznych dziedzinach zycia: w kosciele, w pracy, w
spotecznosci lokalnej i globalnej

* poczucie bezpieczenstwa - realizacja inwestycji przez poszczegodlne oddziaty przy jednoczesnym ,,parasolu ochronnym”
organizacji dla przedsigwziecia

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* trudnosci w zarzadzaniu i ocenie efektywnosci poszczegolnych afiliatow spowodowane rozbieznoscia poziomow
aktywnosci i kompetencji (na poczatku w Polsce 29 afiliatow, obecnie — 5 aktywnych)

* czeste rozbudzanie sig¢ postaw roszczeniowych rodzin (w trakcie programu zaczynaja domagac sie zwiekszania komfortu
zZwiazanego z powstajacymi mieszkaniami)

* kwestie urzednicze i biurokratyczne potrzebne na uzyskanie zgody na budowe, a potem prowadzenie jej

* tempo buddéw — liczba budynkow jest za mata (powodem tempo zwrotdw srodkéw do Funduszu Obrotowego aia
Ludzkosci

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Ekologiczne mrowki z EKON-u
STOWARZYSZENIE ,,NIEPELNOSPRAWNI DLA SRODOWISKA EKON”

CEL/MISJA

« aktywizacja i rehabilitacja spoteczno-zawodowa
0s6b niepetnosprawnych, szczegdlnie
chorujgcych psychicznie

« ochrona srodowiska

» edukacja ekologiczna spoteczenstwa

KONTEKST

* ponad 5,2 mln 0séb niepetnosprawnych w Polsce

» staba aktywnos¢ zawodowa tej grupy

* marginalizacja szczegdlnie chorych psychicznie

» stereotyp, ze uposledzeni umystowo nie moga
by¢ dobrymi pracownikami

REZULTATY PROJEKTU

DZIALANIA

» selektywna zbiérka odpadoéw
opakowaniowych bezposrednio w domach i
instytucjach

* powtdrna segregacja odpaddw, wysytanie ich
do zaktadow zajmujgcych sie recyklingiem

+ posrednictwo pracy dla os6b sprawnych i
niepetnosprawnych; szkolenia

» 845 miejsc pracy dla niepetnosprawnych

+ w Warszawie zbiérka odpadéw z 60 tys.
mieszkan

* ponad 7 min zt zysku (do konca 2006r.)

» przyjaznie wsréd niepetnosprawnych

» walor terapeutyczny

* poprawa stanu srodowiska

* zmiana postrzegania chorych psychicznie
(dobra marka EKON-u)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:
* 100 proc.
* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: okoto 3,7 min zt

MOCNE STRONY PROJEKTU

* pomyst - potaczenie pracy osob niepetnosprawnych z promocja ekologii

* profesjonalizm zatozycieli - wysokie kompetencje organizacyjne, doswiadczenie biznesowe i
administracyjne

* skala dziatania - 16 osrodkow na terenie czterech wojewddztw

* wysoka jakos¢ ustug - w 2006 r. certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy
PN-EN I1SO 9001:2001 dla EKON-u

* bardzo dobry odbidr projektu - zmiana postaw wobec uposledzonych umystowo

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I

* mate zrozumienie dla tego typu aktywizacji niepetnosprawnych przez Urzedy Pracy, Osrodki
Pomocy Spofecznej

* opoznienia PFRON-u w wyptacaniu refundacji

* ogromna liczba kontroli (w latach 2004-2006 - 61)

* brak wilasnego terenu na sortownie - ograniczone mozliwosci planowania i rozwoju

* ogromna liczba formalnosci koniecznych do stworzenia i utrzymania miejsca pracy dla oszhy
niepetnosprawne;

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



6 Pracownia Rzeczy R6znych
FUNDACJA SYNAPSIS

CEL/MISJA

» aktywizacja zawodowa i spoteczna
dorostych os6b z autyzmem

» diagnoza i terapia dzieci
Zz autyzmem

KONTEKST

« okoto 30 tys. oséb chorych na autyzm

» zbyt p6zne diagnozowanie choroby

» brak mozliwosci zatrudnienia chorych
mogacych pracowaé

REZULTATY PROJEKTU

» zatrudnienie 24 dorostych os6b
Zz autyzmem
* nauka samodzielnosci przez chorych

DZIALANIA

» Os$rodek dla Dzieci z Autyzmem (300 rodzin objetych opiekg ambulatoryjng)

» przedsiebiorstwo spoteczne Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS (pracownie: stolarska,
ceramiki, poligraficzna, rekodzieta)

* przygotowywanie sklepu internetowego

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
Zaktad Aktywnosci Zawodowej, Fundacja

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na razie przedsiewzigcie niesamowystarczalne (EQUAL 1,25 min zt oraz Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego ze srodkow PFRON 650 tys. zi)

 wedtug planéw - dochod pozwalajacy na pokrycie od 15 do 30 proc. kosztow utrzymania
* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: potrzeba |,5 mln zt na utrzymanie dziatalnosci
pracowni

* ze wzgledu na specyfike autyzmu — masowa produkcja i zysk na poziomie 100% —
niemozliwe

MOCNE STRONY PROJEKTU

* wytrwaly i elastyczny zespot

* powstanie pomystu w istniejacej, preznie dziatajacej organizac;ji

* determinacja Fundacji SYNAPSIS

* pomoc organizacji zagranicznych

* duza liczba sprzymierzencow — ,,im wiecej sojusznikow, tym lepiej”

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* niezrozumienie przez administracje wyjatkowosci projektu ,,Partnerstwo dla Rain Mana’
(stawianie skomplikowanych i niepotrzebnych wymagan — w efekcie: dwukrotna utrata
ptynnosci finansowe;j)

* pietrzenie sie biurokratycznych barier

* obawy o dalsze finansowanie projektu po wyczerpaniu sie srodkow z EQUAL

’

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



7 Nasz Dom Zastepczy w Lutolu Mokrym
FUNDACJA ,NASZ DOM”

CEL/MISJA

» stworzenie odpowiednich warunkow
wychowankom rodziny zastepczej
wchodzacym w dorostos¢

* utworzenie miejsc pracy dla bezrobotnej
mtodziezy

» aktywizacja spotecznosci lokalnej

KONTEKST

* brak rozwiazan probleméw wynikajacych z
odrzucenia dzieci
z domow dziecka

DZIALANIA

» Stowarzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa (m.in. propagowanie zastepczego rodzicielstwa,
nauka dzieci z takich rodzin samoakceptaciji)

» sklep z uzywang odziezg i sprzetami domowymi zatrudniajgcy wychowankdéw rodzin zastepczych

* program zapobiegania niepowodzeniom zyciowym miodziezy odrzuconej WINDA

REZULTATY PROJEKTU
« ponad 400 rodzin zastepczych skupionych w Stowarzyszeniu
« ok. 20 wychowankdéw rodziny zastepczej w Lutolu (przez caty okres jej funkcjonowania)

» duza popularnosé sklepu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* fundacja prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
* stowarzyszenie

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* po spfacie kredytow - koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pokrywane z przychodow ze sklepu
* dochody wystarczajace na pokrycie kosztow funkcjonowania Rodzinnego Domu Zastepczego w Lutolu
Mokrym, a takze na pokrywanie udziatow wiasnych w realizowanych projektach w ramach pozostatej
dziafalnosci statutowe;j

MOCNE STRONY PROJEKTU

* wybor rodzaju dziatalnosci — coraz wieksze zainteresowanie problematyka rodzicielstwa zastepczego
* dziatalnos$¢ gospodarcza, ktora generuje zysk - przeznaczany na dziatalnos¢ fundacji: daje jej stabilnosg,
zwieksza niezaleznosc

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* problemy z uzyskaniem kredytu z banku (nieuznanie przez bank zdolnosci kredytowej, pomimo |7-letniej
wspotpracy; ostateczne uzyskanie kredytu na trudnych warunkach z innej instytucji)

* trudnosci w uruchomieniu dziatalnosci ustugowej (remonty todzi, mebli) - rowniez

z powodu problemow w dostepie do kredytow

* wydtuzajacy sie czas pomiedzy podjeciem decyzji o otwarciu sklepu a jego faktycznym uruchomieniem

* budzace niepewnosc postepowanie PKP w sprawie dzierzawy budynku stacji

w Zbaszyniu (gdzie powstat sklep); nadal niejasna sytuacja: dzierzawa na 5 lat, nie wiadomo, co dalej

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Moje miejsce do zycia, miejsce do pracy

STOWARZYSZENIE POMOCY WZAJEMNEJ ,,.BYC RAZEM”
CEL/MISJA :

KONTEKST

reintegracja spoteczna bezdomnych,
bezrobotnych

pomoc dzieciom, mtodziezy, ofiarom przemocy,
samotnym matkom

zmiana postaw podopiecznych poprzez
stworzenie im mozliwosci

ok. 4,5 min oséb naduzywajgcych alkoholu

ok. 700-900 tys. wymagajacych leczenia REZULTATY PROJEKTU
nieodpowiednia pomoc dla takich os6b « ok. 3000 os6b rocznie beneficjentami

Eku:jk“ przemoc w trotdz|.n|e, wsp?’ruzale,Z,rIIenle, 20-30 os6b zatrudnionych w ramach robét
€zdomnosc, prostytucja, przestepczosc publicznych z PUP-u

» ok. 40 tys. zt rocznie przychodu

DZIAE ANIA z dziatalnosci ekonomicznej warsztatéw

Centrum Profilaktyki Edukacji i Terapii ,KONTAKT” (pomoc prawna, psychologiczna, doradztwo)
warsztaty (szwalnia, slusarnia, naprawy sprzetéw RTV i AGD, ustugi remontowo-budowlane)
sklep ,Osemka” — sprzedaz wyrobéw wykonanych w warsztatach

hostel dla kobiet i dzieci, ofiar przemocy i innych przestepstw; Dom Matki i Dziecka
ogolnopolski Festiwal Sztuki Bezdomnej; wypoczynek letni dla dzieci; klub mtodziezowy
programy, m.in.: pomocy ofiarom przemocy seksualnej, dla dzieci z rodzin niepetnych

umowa o wspotprace z PUP-em

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* okoto 20%

« W planach - poszerzenie dziatalnosci i zwiekszenie stopnia ekonomicznej samowystarczalnosci dzieki
warsztatom (do poziomu, w ktdrym udziat Srodkéw publicznych wynidstby do 20-30 proc. - w 2010 r.)

« ze wzgledu na charakter dziatalnosci (praca gtownie z ludzmi bezdomnymi i uzaleznionymi) i
wystepujgcy rotacjg beneficjentow - catkowita niezalezno$¢ od srodkdw zewnetrznych raczej nie jest
mozliwa

MOCNE STRONY PROJEKTU

» kompleksowe podejscie do pracy z osobami bezdomnymi; odej$cie od powszechnego swiadczenia
ustug (noclegu, kapieli i zupy) na rzecz readaptacji tych osob: uczenie ich samoorganizacji, rozbudzanie
odpowiedzialnosci za samego siebie i wtasny los oraz pomoc w znalezieniu miejsca pracy

« zapewnienie beneficjentom podstawowych srodkdéw do zycia wraz z reintegracjg spoteczng i zawodowa

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZACJI

» staba kondycja finansowa warsztatéw uniemozliwiajgca ich usamodzielnienie, a raczej uniezaleznienie
od finansowego wsparcia ze strony instytucji publicznych

« ograniczone $rodki na uruchomienie przedsigbiorstwa (remont przejetych hal)

» rozny stosunek lokalnego sektora organizacji pozarzgdowych do stowarzyszenia, otrzymujgcego
najwiekszg pule srodkéw z budzetu gminy

» zagrozenia srodowiskowe lezgce po stronie otoczenia instytucjonalnego: prawdopodobne problemy z
funkcjonowaniem, jesli Gmina nie podpisze kontrakiu ze stowarzyszeniem, lub nie wygra ono w
konkursie na realizacje programéw

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Plaster na stuzbe zdrowia
STOWARZYSZENIE WZAJEMNEJ POMOCY ,,FLANDRIA”

CEL/MISJA

* zwiekszanie dostepnosci do ustug medycznych
wysokiej jakosci

* stworzenie ruchu wolontariuszy na rzecz dzieci,
0sob chorych, starszych i niepetnosprawnych

* dziatalnos¢ oparta o system sktadkowy grupy okoto
7000 cztonkow (konsumentow ustug medycznych)

KONTEKST

* kryzys stuzby zdrowia

* niska jakos¢ swiadczonych ustug medycznych
e utrudniony dostep do lekarzy

REZULTATY PROJEKTU
» kilkanascie tysiecy 0sob rocznie —
DZIALANIA beneficjentami

* apteka i punkt apteczny (nizsze ceny, porady farmaceutyczne)

* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej: poradnia leczenia bolu, pielegniarska opieka domowa gabinet
stomatologiczny - umowa z NFZ (Swiadczenia dla wszystkich ubezpieczonych)

» sklepy i wypozyczalnie ze sprzetem rehabilitacyjnym

* FundacjaWzajemnej Pomocy (kolonie dla dzieci z rodzin najubozszych, szkolenia m.in.
o przystosowaniu agroturystyki do potrzeb niepetnosprawnych)

* Miedzynarodowa Spartakiada Osob Niepetnosprawnych

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* stowarzyszenie prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* 70-80 proc. dziatalnosci Stowarzyszenia - utrzymywane z dziatalnosci gospodarczej (ustugi
medyczne swiadczone przez ZOZ, wypozyczalnie, sklepy i apteki)

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 3,7 min zt

MOCNE STRONY PROJEKTU

* zagraniczny partner stuzacy pomocg i wsparciem finansowym
* doswiadczenie w pracy samorzadowej

* znajomos¢ podejmowanych problemow

* pionierski charakter przedsiewzigcia

* zgrany zespot zarzadzajacy

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I

* stabe rozreklamowanie stowarzyszenia (niemoznos¢ dalszej replikacji)

* zagrozenie w postaci niestabilnosci politycznej i zmieniajacych sie przepisow prawa

* coraz powazniejsze ktopoty ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry (emigracja zarobkowa
lekarzy i pielegniarek)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



10 Pomdz mi pomagac innym!
STOWARZYSZENIE EMAUS

CEL/MISJA

KONTEKST

reintegracja spoteczna i zawodowa oséb
wykluczonych

dziatalnos¢ dochodowa (zapewnienie
autonomii ekonomicznej)

niewydolny system opieki spotecznej w

Polsce
» brak skutecznych rozwigzan dla oséb REZULTATY PROJEKTU
bezdomnych i bezrobotnych « w trzech domach mieszka ok. 30 oséb
* praca - motywacjq do zycia, szansg na « 22 czlonkéw wspdlnoty pracuje
odzyskanie godnosci utraconej przez lata » blisko 200 tys. zt przychodu ze sprzedazy
bezdomnosci czy bezrobocia witasnych wyrobow
w 2007 r.
« 269 tys. zt przychodu ze sprzedazy rzeczy

zbiorki uzywanych ubran, sprzetu AGD/RTV, mebli, naczyn itp. w celu sprzedazy (utrzymywanie
wspdinoty)

przedsiebiorstwo produkcyjne (warsztaty, m.in.: stolarski i tartak, slusarsko-spawalniczy)
prowadzenie 3-hektarowego gospodarstwa rolnego

warsztaty terapii zajeciowej; integracyjny zespot muzyczny (cztonkowie ze wsi i ze wspolnoty)
akcje charytatywne z udziatem domownikow

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* stowarzyszenie prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
* przedsiebiorstwo produkcyjne

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na poziomie biezacego funkcjonowania — 100 proc.

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: ok. 300 tys. zt rocznie (bezposredni koszt funkcjonowania
Wspdlnoty; nie obejmuje kosztow wsparcia psychosocjalnego ponoszonego przez partnera, czyli
fundacje)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* wypracowanie we wspolnocie okreslonych sposobow funkcjonowania i wewnetrznych
mechanizmow

 wlasny program wsparcia osob zagrozonych wykluczeniem

 wlasny majatek, potencjat organizacyjny, doswiadczenie

* zdolnos¢ do opracowywania ambitnych i realnych jednoczesnie planow

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

» fakt, ze ludzie odchodza ze wspdlnoty i wracaja do zycia na ulicy, wpadaja

w alkoholizm

* brak funduszy na ukonczenie inwestycji — warsztatow (stowarzyszenie czeka na
dofinansowanie)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



11 Pensjonat ,U Pana Cogito”
STOWARZYSZENIE RODZIN ,,ZDROWIE PSYCHICZNE”

CEL/MISJA
» odpowiednia rehabilitacja oséb chorujgcych '
psychicznie

» aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b po
kryzysach psychicznych

* rozwijanie pozytywnego stosunku do chorych
psychicznie

KONTEKST

» 0k. 400 tys. oséb w Polsce chorych na
schizofrenie

» brak odpowiednich ofert pracy dla takich

0s0Ob

DZIALANIA REZULTATY PROJEKTU

» kursy pracownicze dla chorych (nauka » pracadla 21 oso6b po kryzysach
konkretnych zadan, np. prac kuchennych; psychicznych
zakorzenienie postaw, bedacych fundamentem * zmiana negatywnego wizerunku oséb
kazdego zajecia: punktualnosci, rzetelnosci) chorych psychicznie

« Zaktad Aktywizacji Zawodowej — pensjonat » zyski w catosci przeznaczane na

» szkolenia dla os6b chcacych pracowacé w rehabilitacje pracownikow
turystyce, ktére majg za sobg chorobe » 2500 osébb rocznie — klientami
psychiczng pensjonatu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na poziomie biezacego funkcjonowania — 100 proc.

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: ok. 600 tys. zt (bezposredni koszt funkcjonowania Zakfadu, nie obejmuje
kosztow wsparcia psychosocjalnego i organizacyjnego ponoszonego przez stowarzyszenie)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* stworzenie swoiste] koalicji profesjonalistow, rodzin oraz beneficjentéw (chorzy dostaja réznorodna pomoc:
medyczna, rehabilitacyjna, zawodowa)

* wysoki standard ustug

* otwartos¢, sposob w jaki o pracownikach informowani sa goscie

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* system panstwowej pomocniczosci, w tym kwestia rent — chorzy wola otrzymywac skromna, ale stata rente, niz
ryzykowac niepewne zatrudnienie (powod: ewentualna utrata pracy i ponowne staranie si¢ o rente — dfugotrwate —
do 2 lat)

* ograniczenia wynikajace z przepisow: niemoznos¢ (do sierpnia 2007) zatrudniania. w ZAZ-ie osob
z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci; konieczne bylo zatozenie spotki, w ktorej zatrudnienie takich oséb
jest mozliwe

* silne regulowanie przez rozporzadzenie o dziatalnosci ZAZ-u wydatkéw z wplywow z dziatalnosci gospodarcze;j
(jedyna mozliwos¢ przeznaczania pieniedzy: na zaktadowy fundusz aktywnosci, a nie np. na wyposazenie, co
umozliwitoby rozwoj)

* nieprecyzyjne przepisy i luki prawne — w efekcie opoznienia w otrzymywaniu pieniedzy; koniecznos¢ oddawania
catej dotacji w przypadku niedotrzymania np. wskaznikow zatrudnienia

* niekiedy - ignorowanie problemow ZAZ-6w (ok. 35 ZAZ-6w w catej Polsce to za mata reprezentacja, cby ja
ktokolwiek ustyszat)

* ciagte kontrole (8 w ciagu jednego roku); brak pfaszczyzny porozumienia z administracja

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



12 Bank Drugiej Reki nie lubi marnotrawstwa
STOWARZYSZENIE BANK DRUGIEJ REKI

CEL/MISJA

e poOmocC organizacjom pozarzgdowym
w pozyskiwaniu sprzetow, przede
wszystkim komputerow i legalnego
oprogramowania

KONTEKST

» brak komputerow w organizacjach
pozarzgdowych (wtasny komputer - tylko
w ok. 60 proc. organizacji)

DZIALANIA
» pozyskiwanie od firm komputerow, mebli, REZULTATY PROJEKTU
artykutdw biurowych, itp., i przekazywanie ich - dary rzeczowe (sprzet
organizacjom pozarzgdowym komputerowy, meble) dla ponad
« program ,Technologie non-profit” (systemy 1000 organizacji pozarzadowych
operacyjne, pakiety biurowe, oprogramowanie do . W 2007 r. - przekazanie daréw o
przygotowywania publikacji itp. — dla organizaciji wartosci ok. 1 350 000 zt
za niewielkg optatg) - 1000 organizacji — uczestnikami
« serwis internetowy www.daryrzeczowe.pl programu , Technologie non-
 szkolenia na temat uzytkowania komputerow i profit’

wykorzystania Internetu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie prowadzace dziafalnos¢ gospodarcza

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* dazenie do osiagniecia samodzielnosci

* obecnie - pokrycie kosztow (bezposrednich i posrednich) dziatalnosci gospodarczej (sprzedazy
oprogramowania) — z jej prowadzenia; dodatkowo: nadwyzka na poziomie ok. 4 tys. zt miesigcznie
(wykorzystywana na koszty biezacej dziatalnosci)

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 86 tys. zt w 2006 r. (catoroczny przychdd z tytutu dziatalnosci
gospodarczej); koszty w programie Technologie non-profit - ok. I8 tys. zt miesigecznie, przychody w postaci
opfat od organizacji - ok. 23 tys. zt miesigcznie (caty zysk z dziatalnosci gospodarczej przeznaczany na realizacje
celéw statutowych)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* unikalnos¢ swiadczonych ustug

* waga i szeroki zakres problemu, jaki rozwiazuje BDR

* sprawne reagowanie na zmieniajace sig¢ potrzeby otoczenia i mozliwosci darczyncow
* zaangazowanie i determinacja zespotu

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* klopoty ze stworzeniem sieci BDR

* problemy ze zorganizowaniem grupy wolontariuszy, ktorzy w ciagu roku akademickiego mogliby w terenie
pomagac¢ w sprawach IT matym organizacjom

* brak skutecznej wspotpracy z administracja publiczna w celu otrzymywania od niej sprzetu komputerowego i
mebli

* bariery prawne - przepisy dotyczace podatku VAT, szczegdlnie to, iz instytucja oddajaca dary rzeczowe
(sprzet biurowy, komputery) musi zwréci¢ VAT odliczony przy zakupie tego sprzetu; w efekcie: koniecznaisc
rejestracji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kupowania sprzetu za ,,symboliczng ztotowke”

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



13 Krdlik uczy zycia

EKO ,,SZKOLA ZYCIA” W WANDZINIE
DZIALANIA

CEL/MISJA

» spoteczna adaptacja poprzez prace
(a takze terapie, szkolenia, ekologie) osob
uzaleznionych od narkotykéw, zyjgcych
z HIV, chorych na AIDS, bezdomnych

KONTEKST
* narkomania, rosngca liczba zakazen wirusem
HIV

» brak przygotowania 0so6b po terapii do
samodzielnego zycia (powroty do natogu)

=

CorLLAN LA
NEAER

program ochrony gingcych gatunkéw zwierzat i
starych odmian drzew: hodowle krélika polskiego
popielnianskiego, kury zielonon6zki kuropatwianej
szkolenia dla nauczycieli, pedagogdéw, stuzb
mundurowych, rodzicéw nt. profilaktyki
uzaleznien

bezptatne kolonie dla dzieci z rodzin
patologicznych; prelekcje o zapobieganiu
narkomanii

programy i projekty dotyczgce m.in. zdobywania
nowego zawodu, powrotu do zycia w
spoteczenstwie osbb po terapii, umozliwienia
wychowywania dzieci i powrotu do pracy przez
kobiety zakazone HIV i chore na AIDS

wiasna oczyszczalnia $ciekdw; przetwornia i
suszarnia owocow

e WS REZULTATY PROJEKTU

powrét do pracy 120 pacjentéw osrodka; zyskiwanie
nowych umiejetnosci i poczucia wartosci

utworzenie 50 miejsc pracy dla mieszkancéw powiatu
nagrody za wzorcowe hodowle

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* osrodek w wielu kwestiach samowystarczalny

* potrzeby zywieniowe pacjentéw w duzej mierze pokrywane dzieki prowadzeniu duzego
gospodarstwa ekologicznego

* uprawy szkotkarskie starych odmian drzew owocowych i hodowle przynosza znaczace przychody
przeznaczane na dziatalnos$¢ statutowa

MOCNE STRONY PROJEKTU

* przemyslane dziatania — na poczatku diagnozowanie kazdego pomystu i okreslanie szans
powodzenia, potem realizacja

* aspekt ekonomiczny - po terapii (wyjsciu z osrodka) pacjenci korzystaja

z konkretnych umiejetnosci (budownictwo, hydraulika, remonty samochodow, spawanie)
* praca zespotowa - zespo6t to podstawa sukcesu projektu

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I
* czesty brak cierpliwosci i determinacji ludzi (rolnikéw, przedstawicieli organizacji) w sytuacjach,
kiedy oczekuje sie efektu, np. w trakcie wypracowywania jakiegos okreslonego systemu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



14 To jest nasza szkota
STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU WSI SOKOLOWO

CEL/MISJA
 istnienie szkoty

KONTEKST
» reforma administracyjna
| samorzgdowa z 1999 r.
» likwidowanie matych wiejskich szkét

DZIALANIA

« prowadzenie i utrzymywanie szkoty
przez nauczycieli

« otwarcie karczmy i sklepu
SpozZywczego — przeznaczanie

zyskéw na szkote REZULTATY PROJEKTU

« prowadzenie matego przedszkola » dobry poziom nauczania - wysokie

« organizowanie dodatkowych zajec noty dzieci na testach kompetencji
kulturalnych dla dzieci, mtodziezy i podsumowujgcych edukacje
dorostych » szkota - matym centrum rozwoju

« wykorzystywanie budynku na | integracji mieszkancow

zebrania wiejskie, wesela, przyjecia

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie

MOCNE STRONY PROJEKTU

* zaangazowanie nauczycieli

* determinacja cztonkow stowarzyszenia

* wysoki poziom nauczania

* stworzenie w matej szkole dobrych warunkéw do rozwoju emocjonalnego
i artystycznego dzieci

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* ktopoty wynikajace ze sposobu zatrudniania kadry: nauczyciele zatrudnieni
tylko na podstawie przepisow kodeksu pracy, nie podlegaja zapisom Karty
Nauczyciela - w efekcie: konflikt ze Zwiazkiem Nauczycielstwa Polskiego

* brak mozliwosci podniesienia wynagrodzen dla nauczycieli w zwiazku z
obecnym poziomem finansowania placowki

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



15 Manufaktura wiary w siebie
FUNDACJA DOMY WSPOLNOTY ,,CHLEB ZYCIA”

CEL/MISJA

» reintegracja spoteczna os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
przeciwdziatanie ich biernosci
| bezradnosci

« pomoc edukacyjna w postaci stypendiow
dla mtodziezy z ubogich rodzin

KONTEKST

« wojewodztwo swietokrzyskie — ubostwo,
bezrobocie, cywilizacyjne zapdznienie

» patologie: alkoholizm, rozpad rodzin

» jeden z najnizszych poziomow
skolaryzacji w Polsce

REZULTATY PROJEKTU

 rotacyjne zatrudnienie 30
pracownikdéw; ponad 100 oséb

DZIALANIA objetych kursami zawodowymi —
* przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej — czesc¢ zatrudniona w ramach
manufaktura (stolarnia, szwalnia, otwartego rynku pracy
przetwérnia owocow - produkty » sprzedaz produktéw z manufaktury
wytwarzane metodami tradycyjnymi) m.in. w dwéch sklepach fundacji w
« fundusz stypendialny dla dzieci i Warszawie
mtodziezy « 500 stypendystéw funduszu

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* fundacja — organizacja pozytku publicznego prowadzaca odptatna dziatalnos¢ statutowa
* przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej (manufaktura)

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* w roku 2006 przychody ze sprzedazy (82 755,94 zt) stanowity (Srednio dla wszystkich warsztatow) 31,5%
kosztow bezposrednich

 wedtug danych z 9 miesiecy roku 2007 przychody ze sprzedazy stanowia 27% kosztow bezposrednich ich
prowadzenia

MOCNE STRONY PROJEKTU
* ,unia personalna” Wspélnoty ,,Chleb Zycia” i fundacji — podmioty wspieraja sie i uzupetniaja
*osoba lidera — siostry Matgorzaty Chmielewskiej (faczy oba przedsiewzigcia)

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* rezygnacja z pracy nad soba osob, ktore odeszlty po 2 lub 3 miesiacach (czesto mtodych mezczyzn); mata liczba
osob zglaszajaca sie na szkolenia

* utrata zamowien z powodu nieprzewidywalnych zachowan beneficjentéw — pracownikéw

* za mato efektywna wspodtpraca z PUP — (szukanie w urzedzie oséb bezrobotnych, np. do prac sezonowych w
gospodarstwie, przez pracownikéw fundacji)

* trudnosci w znalezieniu sponsoréw manufaktury (czesta ocena manufaktury w czysto ekonomicznych
kategoriach: ,,skoro produkuje, niech na siebie zarabia”)

* brak statego, stabilnego budzetu - praca od projektu do projektu czy od dotacji do dotacji

* biurokracja, absurdalne przepisy, np. sanitarne (uwarunkowanie wydania atestu sanitarnego

i uruchomienia produkcji od sposobu potozenia kafelkow; koniecznos¢ wiercenia drugiej studni

z powodu niespetniania atestow przez juz istniejaca)

* trudnos¢ w znalezieniu odpowiedzialnych i kompetentnych mistrzow — organizatorow poszczegdlnych
warsztatow

* zbyt mate wsparcie panstwa w przypadku tak trudnych przedsiewzigc

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



16 Perta Potnocy
STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU MIASTA | GMINY DEBRZNO

CEL/MISJA

* rozwo0j miasta i gminy - wigczenie w dziatania
spotecznosci lokalne;j

» szeroka lokalna koalicja samorzadu, organizaciji
pozarzgdowych, biznesu (zdobywanie funduszy)

KONTEKST

» bezrobocie po likwidacji PGR w latach 90.

» frustracja mieszkancéw, niewiara w perspektywy
poprawy, postawy roszczeniowe

DZIALANIA

 fundacje na rzecz rozwoju i promocji regionu, m.in. REZULTATY PROJEKTU
Fundacja ,Naszyjnik Potnocy” (rozwdj turystyki przyjazne; powstanie nowych miejsc
$rodowisku) pracy

+ projekt ,Greenway” — najdtuzszy szlak rowerowy w Polsce " :
(870 km) rozwoj turystyki

»  okoto 200 projektéw z
dziedziny rozwoju
przedsiebiorczosci i ekologii
zmiana postaw spotecznych
(podejmowanie inicjatyw,
zaktadanie firm)

« projekt ,Marka Lokalna” — promocja produktow lokalnych
wytwarzanych tradycyjnymi metodami

» wspieranie lokalnych wytwoércédw (szkolenia, pomoc prawna i
finansowa)

« utworzenie na terenie gminy Kompleksu Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie - inspiruje powstawanie fundacji dziatajacych na rzecz rozwoju gminy

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* ok.40 %

* brakuje pieniedzy na remonty i biezace utrzymanie, wynagrodzenia pracownikow; reszta
finansowana jest w ramach realizowanych projektow

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: ok. 150 tys. zt (Osrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci)

MOCNE STRONY PROJEKTU
* silny lider
* zawarcie szerokiej spotecznej lokalnej koalicji dla realizacji wspdlnego celu

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* brak profesjonalnej promocji dziatah stowarzyszenia (zbyt czeste utozsamianie przez
mieszkancow zmian w gminie z samorzadem, a nie ze stowarzyszeniem) -
w efekcie problemy ze zdobywaniem spotecznego zaufania

* niejasne przepisy dotyczace organizacji pozarzadowych - trzeba sie zna¢ na wszystkim:
prawo, finanse, marketing, rolnictwo, ekologia, turystyka, psychologia, socjologia (ktopoty z
pozyskaniem profesjonalistow)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



17 Krok przed potrzebami
GRUDZIADZKIE CENTRUM CARITAS

CEL/MISJA

« przeciwdziatanie wykluczeniu

» aktywizacja zawodowa bezrobotnych

* zmiana postaw spotecznych: budowanie
pozytywnego obrazu siebie, nauka twdrczego
myslenia

KONTEKST
* bezrobocie po likwidacji duzych zaktadéw
* bieda, ubostwo, niedozywienie

DZIALANIA

« jadfodajnia, swietlice opiekunczo-wychowawcze dla dzieci i REZULTATY PROJEKTU
mtodziezy, schronisko dla bezdomnych mezczyzn, * udzielanie okoto 1000 porad
wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego, faznia rocznie; 500 osdb rocznie —

* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (pomoc pielegniarska uczestnikami szkolen; praca dla
dla oséb dtugotrwale chorych) wielu 0sob

» Centrum Informaciji Aktywizacji Zawodowej i Wolontariatu « 250 darmowych positkow dla
(pomoc bezrobotnym) potrzebujgcych dziennie; latem

« program ,Partner” — aktywizowanie zawodowe 51 osé6b — sprzedaz firmom i instytucjom
niepetnosprawnych okoto 100 positkow dziennie

» dziatalno$é komercyjna finansujgca osrodek: ustugi « 100 dzieci objetych opiekg w
cateringowe i szkolenia dla firm i instytucji Swietlicach

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* organizacja pozytku publicznego, samodzielna jednostka koscielnej organizacji charytatywne;j
* prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza (catering, szkolenia)

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* dziatalnos¢ Centrum Caritas prowadzona w ramach ekonomii spotecznej - samowystarczalna i
samobilansujaca sie

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 130 tys. zt (dotyczy dziatalnosci zwiazanej ze szkoleniami i szeroko
rozumianym cateringiem)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* kreatywnos¢, otwartos¢, elastycznos$¢ — reagowanie na rozne potrzeby rynku

* dobry lider — stucha, pozostawia swobode dziatania (nieczgste w Kosciele)

* zgrany zespot pracownikow

* wsparcie diecezji torunskiej

* umiejetnosc¢ analizy potrzeb podopiecznych

* elastycznos¢ programow i dostosowywanie ich do biezacych potrzeb

* wspotpraca z lokalnymi instytucjami charytatywnymi i samorzadowymi o podobnej specyfice dziatania

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* nieotrzymanie dotacji w ramach IW Equal

* brak mozliwosci utrzymywania administracji organizacji z pieniedzy projektowych

* niemoznos$¢ zaciagniecia jakiegokolwiek kredytu (postrzeganie Caritasu przez banki jako dziwolaga - niby
organizacja pozarzadowa, ale zwiazana z Kosciotem)

* brak wypracowanych procedur w bankach, a takze: elastycznosci i checi dostosowania sie do potrzeb nowo
powstajacych podmiotow ekonomii spoteczne;j

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



18 Gospodarstwo w Korytowie
OSRODEK WSPIERANIA RODZINY CARITAS W KORYTOWIE

CEL/MISJA

KONTEKST

DZIALANIA

wieloraka pomoc rodzinom bytych
pracownikow PGR

zmiana postaw spotecznych w srodowisku
popegeerowskim; wyzwolenie indywidualne;
pozytywnej aktywnosci

bezrobocie po upadku PGR

brak umiejetnosci ludzi do funkcjonowania
w gospodarce rynkowej

biernos¢ dzieci i mtodziezy; brak dostepu do
zaplecza kulturalno-edukacyjnego

réznorodne ustugi socjalne (m.in. stotéwka, noclegownia dla .
bezdomnych, Swietlica socjoterapeutyczna)
ustugi prawne (dyzury prawnika), transportowe, medyczne

(gabinet lekarski) .
edukacja nieformalna dzieci i mtodziezy; organizowanie

potkolonii i kolonii .
animacja kulturalna (festyny, imprezy dobroczynne) .

tworzenie miejsc pracy; stypendia i zapomogi dla studentow
ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ

REZULTATY PROJEKTU

duzy wzrost liczby
studentéw wsrod
mieszkancow regionu
wzrost aspiracji
edukacyjnych mtodziezy
integracja mieszkancow
wzrost ich Swiadomosci
na temat praw, jakie majg



Forma prawna:

* statut OWR: Osrodek dziata jako zespot parafialny Caritas diecezji szczecinsko-kamienskiej (koscielna osoba
prawna)

* zarejestrowany w Kuratorium Oswiaty jako placowka wsparcia dziennego udzielajaca pomocy rodzinom, zwtaszcza
dzieciom i miodziezy

w Srodowisku popegeerowskim

* prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza (kolonie)

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

e utrzymanie OWR z: datkow wiernych, dochodow z bazy noclegowej (kolonii — ok. 20 tys. zt miesigecznie
w lipcu i sierpniu), Srodkow przekazywanych przez wiadze lokalne na realizacje dziatan w sferze pozytku
publicznego, projektow, do ktorych aplikuje parafia i datkow sponsorow

MOCNE STRONY PROJEKTU

* uniwersalizm dziafania i brak biurokracji — obejmowanie dziatalnoscia wszystkich, ktérzy chca skorzysta¢ z pomocy,
a nie tylko tych, ktorym to przystuguje

* spéjnosc i wszechstronnos¢ dziatan

* wyraznie widoczne priorytety — najwazniejsza grupa beneficjentow: dzieci i mtodziez

* nacisk na integracje spotecznosci wokot dziatan Osrodka — beneficjenci zarazem wspottworcami przedsigwzigcia
(budowanie kapitatu spotecznego opartego na wzajemnosci i zaufaniu)

* duza dbatos¢ o popularyzacje dziatan Osrodka w skali lokalnej i regionalnej (dzieki temu: zdobywanie dodatkowych
sponsorow oraz propagowanie dobrych praktyk)

* dbatos¢ o kulturowy wymiar dziatania — integracja wsi, budowa poczucia zakorzenienia wsrod mieszkancow (w
wigkszosci - potomkow ludnosci naptywowej)

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* brak ewentualnego nastepcy ks. Kokorzyckiego - niejasna przysztos¢ Osrodka po ew. odejsciu ksiedza

* brak popularyzacji dziatan Osrodka w wigkszej liczbie placowek koscielnych

* problemy w zwiazku z brakiem podstawowej infrastruktury materialnej, zrodet finansowania, partneréw,

a takze z niechetnymi postawami niektorych mieszkancow
ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



19 Nadzieja w blokowisku
CENTRUM INTEGRACJI SPOLECZNEJ NA PIATKOWIE

CEL/MISJA

« aktywizacja spoteczna i zawodowa
dtugotrwale bezrobotnych
mieszkancow poznanskich
blokowisk

KONTEKST
» wyroki eksmisyjne dla okoto 50
rodzin mieszkajgcych w dzielnicach

Pigtkowo 4 ]
i Winogrady; zalegtosci w optatach © REZULTATY PRO JET
czynszu 450 rodzin . T

e : * powstanie 5-osobowej spotdzielni

) bezrobo.m.e, orak "?k?'”y"h firm socjalnej zajmujgcej sie utrzymaniem
zapevyn|ajacyc[1 miejsca pracy terenow zieleni na jednym z osiedli
dia mieszkancow * plany podopiecznych tworzenia
kolejnych spétdzielni jalnych

DZIAEANIA olejnych spétdzielni socjalnyc

« warsztaty (m.in. ogrodniczy, gastronomiczny, opieki nad osobg starszg i
niepetnosprawng)

» kursy (obstugi komputera, sprzetu biurowego)

« wykfady (m.in. na temat przedsiebiorczosci i metod aktywnego poszukiwania pracy)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* stowarzyszenie
* spotdzielnie socjalne

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* obecnie dziatalnos¢ niemalze w catosci zalezna od srodkéw publicznych

* w planach - czesciowe pozyskiwanie srodkow z prowadzonej dziatalnosci handlowej, ustugowej i wytworczej oraz
uruchomienie przy stowarzyszeniu przedsiebiorstwa spotecznego

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 400 tys. zt (w tym wynagrodzenia personelu, wynajem pomieszczen, optaty za
media); ok. 130 tys. zt (wyptata Swiadczen integracyjnych uczestnikow) - refundowane przez Powiatowy Urzad Pracy
ze Srodkéw Funduszu Pracy

* nakfady na materiaty szkoleniowe - zminimalizowane (wiekszos¢ zaje¢ warsztatowych odbywa sie¢ w zewnetrznych
firmach)

MOCNE STRONY PROJEKTU
* lokalnos¢ dziatan: dobre rozpoznanie problemow, elastycznos¢ (mozliwos¢ dopasowywania oferty do zmieniajacej

sie sytuacji),
* dobra wspotpraca z lokalnymi partnerami
e wsparcie  ,holdingu” Barki — zwiazku organizacji posiadajacych bardzo duze doswiadczenie

i umiejetnosci prowadzenia programow integracyjnych

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* nierozwiazany problem alkoholowy uczestnikéw CIS

* brak mozliwosci wsparcia w programach CIS mieszkancow osiedli, ktorzy pracuja, a ktorych dochody nie pozwalaja
na pokrycie zobowiazan wzgledem spotdzielni mieszkaniowej (w efekcie zagrozonych eksmisja)

 promocja CIS (zbyt mata liczba zgtaszajacych sie chetnych) potrzeba szerszego niz dotychczas wiaczenia miejscowej
spotecznosci w dziatalnos¢ CIS

* pomieszczenia: zbyt mata w stosunku do potrzeb powierzchnia, brak wtasnosci uzytkowanych pomieszczen
utrudniajacy pozyskiwanie sSrodkow na remonty i adaptacje

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



20 Fundusz Lokalny poprawia swiat
FUNDUSZ LOKALNY MASYWU SNIEZNIKA

CEL/MISJA

KONTEKST

poprawa jakosci zycia mieszkancow czterech
gmin Masywu Snieznika: Bystrzycy Ktodzkiej,
Lgdka Zdroju, Stronia Slgskiego, Miedzylesia

ktopoty finansowe organizacji pozarzagdowych,
szczegolnie w regionach biednych

wyjatkowo trudna sytuacja w miejscowosciach
Doliny Ktodzkiej po powodzi w 1997 r.;
jednoczesne narodziny spotecznej potrzeby
wzajemnej pomocy

REZULTATY PROJEKTU
« ponad 10 tys. osbb - uczestnikami réznego
rodzaju projektow

DZIAtANIA « ponad 500 stypendiéw dla dzieci i mtodziezy

zbieranie i przyznawanie pieniedzy na wspomaganie inicjatyw spotecznosci lokalnych, np. placéw
zabaw, teatru ulicznego, kota garncarskiego, warsztatow fotograficznych, ceramiki, itp.

finansowanie programow grantowych, np. programu ,DziesieC sottysek w jednym stato domku”
zachecajgcego kobiety wiejskie do witgczania sie w lokalng polityke

szkolenia dla dorostych i mtodziezy na temat potrzeb lokalnych i zdobywania pieniedzy

stypendia dla zdolnej mtodziezy

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
stowarzyszenie, organizacja pozytku publicznego

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

» dochody stowarzyszenia to odsetki od kapitatu

» dziatalno$¢ wspierana ze srodkow publicznych

» koszt dziatalnosci biezgcej rocznie: ok. 300 tys. zt, w tym koszty administracyjne nie
przekraczajg 8% catosci budzetu

MOCNE STRONY PROJEKTU

« silny i wiarygodny lider

* kapitat zelazny, ktory zapewnia bezpieczenstwo finansowe

 zauwazalnos¢ w gminach, rozpoznawalnosc¢ dziatan wsrod mieszkancow

» wspotpraca z samorzgdami czterech gmin, wszystkimi szkotami, lokalnym biznesem
 duzo wolontariuszy i 0s6b wspotpracujgcych

* bardzo dobre kontakty w srodowisku krajowym i miedzynarodowym

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZACJI
* zbyt mate tempo pozyskiwania pieniedzy na kapitat zelazny

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



21 Zycie wraca tu powoli
REGIONALNY OSRODEK ,,DLA LUDZI | SRODOWISKA”

CEL/MISJA

« przeciwdziatanie bezrobociu

» reintegracja spoteczna i zawodowa
osbb podlegajgcych wykluczeniu
spotecznemu gtéwnie z obszarow
dawnych PGR

j* ﬂ

KONTEKST
» wysokie bezrobocie mieszkancéw wsi
i zwigzane z tym gtebokie ubostwo

DZIALANIA

» szkolenia zawodowe, kursy (obstugi kasy REZULTATY PROJEKTU
fiskalnej, komputera), warsztaty - okoto 300 beneficjentéw
(gastronomiczny, budowlany) — prowadzi stowarzyszenia w ciagu roku
Centrum Integracji Spotecznej * znalezienie pracy przez 36 0s6b

 wsparcie terapeutyczne, resocjalizacyjne i . otwarcie dwoch spotdzielni
rehabilitacyjne, Swiadczenie pomocy socjalnej socjalnych

* propagowanie ekologicznych form
gospodarstwa

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
* stowarzyszenie
* spotdzielnia socjalne

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* na razie przedsiewzigcie nie jest samowystarczalne

* uruchomienie na poczatku 2008 roku odptatnych ustug — warsztatow powinno w ciagu
kilku miesigecy przynies¢ dochdd pokrywajacy 15-20 proc. kosztéw dziatalnosci

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: ok. | min zt — w tym zatrudnienie personelu,
wynajem pomieszczen, media, biezace remonty i adaptacje oraz zasitki reintegracyjne

MOCNE STRONY PROJEKTU

» opracowanie modelowego systemu wsparcia dla osdb bezrobotnych z terenow
wiejskich, czyli Centrum Inicjatyw Spotfecznych

* zaangazowanie zespotu

* Scista wspotpraca z whadzami lokalnymi

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I
* ktopoty lokalowe ograniczajace dziatalnos¢ (np. niemoznos¢ znalezienia lokalu przez
prawie rok

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



22

Powrd6t do wolnosci
FUNDACJA ,,SLAWEK”

CEL/MISJA

pomoc w trudnej sytuacji zyciowej, rodzinnej
I materialnej wiezniom oraz osobom
wychodzgcym na wolnosc i ich rodzinom
pomoc mtodziezy wywodzacej sie

z patologicznych srodowisk

KONTEKST
w Polsce brak zintegrowanego systemu
wsparcia dla wiezniéw, obejmujacego REZULTATY PROJEKTU
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, pomoc * 0k. 800 beneficjentow w ciggu
w poszukiwaniu pracy, opieke prawng ostatnich 2 lat
| psychologiczng « zatozenie wtasnych firm przez

czesc¢ podopiecznych

DZIALANIA

warsztat samochodowy — zdobywanie kwalifikacji przez podopiecznych fundaciji

program ,Swiadectwa” - byli wiezniowie odwiedzajg zaktady karne i opowiadajg o spetnionym
zyciu na wolnosci

internetowe Radio OFF - prowadzenie audycji przez podopiecznych

kursy m.in. jezyka angielskiego i obstugi komputera dla wieznidw i bytych wieznidw

program dla mtodziezy dotyczgcy m.in. nauki pracy w grupie, radzenia sobie z agresja

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
fundacja

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* fundacja dazy do usamodzielnienia uruchomionych w ramach IW EQUAL przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej; w chwili obecnej koszt utrzymania tych dziatalnosci jest znacznie wyzszy od
przychoddéw przez nie generowanych

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie przedsiebiorstw: warsztat samochodowy Fun Service — 194
tys. zk; Internetowe Radio OFF — ok. 600 tys. zt

MOCNE STRONY PROJEKTU

* kompleksowa pomoc — nie tylko praca, przygotowanie zawodowe, ale takze pomoc w zatozeniu
wiasnej firmy, wsparcie prawne, pedagogiczne, psychologiczne

i pomoc rodzinom

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I

* brak stabilnych finansow - koniecznos¢ ciagtego poszukiwania grantodawcoéw i sponsorow
* kryzys finansowy po okradzeniu przez jednego z podopiecznych w 2001 r. - koniecznos¢
sprzedania prywatnej dziatki w celu pokrycia strat

* od strony pracy z beneficjentami - wyuczona w wigzieniu postawa roszczeniowa i brak
motywacji do jej zmiany

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



o3 Cyganskie drzewo
SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,KASZT-ROM”

CEL/MISJA

e zapewnienie miejsc pracy osobom wykluczonym,
dtugotrwale bezrobotnym, gtownie pochodzenia
romskiego

KONTEKST

* 20-tysigczna spotecznos¢ romska |
w Polsce - jedna z najbardziej dyskryminowanych i
narazonych na wykluczenie grup spotecznych

 utrudniony udziat Romdéw w zyciu spotecznym w
zwiazku z panujacymi negatywnymi stereotypami

* niechec pracodawcéw do zatrudniania Romow

* niskie kwalifikacje zawodowe Romow

REZULTATY PROJEKTU

« utworzenie miejsc pracy dla 10
0s6b - 5 Romow i 5 Polakéw

* przetamanie negatywnego
stereotypu Roma (bardzo dobra
opinia o spétdzielni)

DZIALANIA

» szkolenia w zakresie produkcji tartaczne;j i
stolarskiej dla pracownikéw spétdzielni

« produkcja i sprzedaz drewna

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
spotdzielnia socjalna

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* w roku 2008 wyniesie 100%

* do konca 2007 roku dziatalnos¢ byta w fazie rozwoju - w czwartym kwartale byta
samowystarczalna w 60%, (40% dziatalnosci finansowata Miedzynarodowa Organizacja ds.
Migracji w ramach realizowanego projektu, ze srodkow EFS)

* koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 652 tys. zt, w tym: ptace dla 10 oséb, prowadzenie
biura (czynsz, telefon, ksiegowos¢ itd.), paliwo do maszyn, zakup i transport surowca do
produkciji

MOCNE STRONY PROJEKTU
* stworzenie miejsc pracy dla oséb dtugotrwale bezrobotnych lub nigdy niepracujacych

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC]I

* stosowanie wobec spotdzielni socjalnych tych samych przepisow, co wobec
komercyjnych firm — w efekcie: utrudniona dziatalnos¢, zwiekszone koszty dziafania,
zmniejszenie konkurencyjnosci na otwartym rynku pracy

e gorsza pozycja w stosunku do doswiadczonych firm przy zakupie drewna w Lasach
Panstwowych (jedyna mozliwos¢ zakupu dla firm zajmujacych sie produkcja tartaczna) —
niemoznos¢ otrzymania rabatu z powodu braku co najmniej rocznej historii zakupow (w
efekcie: koniecznos¢ kupowania drozej i sprzedawania klientom drozej)

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



24 Sanitariuszki z Chorzowa
SPOLDZIELNIA SOCJALNA SZANSA | WSPARCIE”

CEL/MISJA

KONTEKST

DZIALANIA

reintegracja spoteczna i zawodowa
bezrobotnych kobiet okoto 50. roku zycia

mata aktywnos¢ zawodowa - jeden
z najwiekszych problemoéw polskiego rynku |+
pracy

niski poziom zatrudnienia 0sob,
ktore skonczyty 50 lat

zatrudnienie przez spoétdzielnie

7 kobiet po 50 (pracujg jako sanitariuszki
w Centralnym Szpitalu Klinicznym w Katowicach)
umowa o wspotprace miedzy spétdzielnig i szpitalem
zadania sanitariuszek: dbatos¢ o higiene pacjentow,
pomoc przy jedzeniu, wykonywanie prostych czynnosci
pielegniarskich (np. pomiar cisnienia), transport chorych i
materiatow (probowek) na badania

REZULTATY PROJEKTU

« poprawa standardu
pomocy oferowanej
pacjentom przez szpital

» stworzenie miejsca
pracy dla oséb po 50

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ



Forma prawna:
spotdzielnia socjalna

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci:

* 100%

* koszt dziatalnosci biezacej - okoto 10 tys. zt miesiecznie (przede wszystkim wynagrodzenia
cztonkin spotdzielni)

MOCNE STRONY PROJEKTU

* mozliwos¢ uzyskania ciekawego i nowego zawodu

* profesjonalne przygotowanie zawodowe

* zaangazowanie sieci wsparcia (organizacji pozarzadowych, powiatowych urzedéw pracy,
organizacji doradczych, firm szkoleniowych i lokalnych wtadz samorzadowych)

PORAZKI/PROBLEMY W REALIZAC])I

* wyzsze koszty dziatania spdfdzielni z powodu nieuzyskania refundacji skfadek
ubezpieczeniowych z pensji cztonkin (odmowa urzedu pracy - czlonkinie spotdzielni sa
podopiecznymi innego urzedu pracy, a refundacja dokonywana jest przez urzad pracy
wiasciwy ze wzgledu na siedzibe spotdzielni)

e problem z terminarzem ptatnosci - regulowanie przez szpital swoich zobowiazan
w ciagu 2| dni od wykonania ustugi (czyli ok. 25 kazdego miesigca), a wyptaty dla
pracownikow nalezy uiszcza¢ do 10 kazdego miesiaca

* niesnaski w grupie

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
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ZASOBY INFORMACYJNE

hittp: f v, ekonomiaspaleczna . plf
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finansowanie
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badania
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biblioteka
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I Konterencja ISP "Rozwd] lokalny | przedsiebiorczose
spoteczna w<l wieku" > 2008-02-29, 1216

Il Siask. Upowszechniaja ekonomie spoleczng >
2008-02-29, 11:51

|l Biatystok. Seminarium "Osoba niepethosprawna na
rynku pracy” > 2008-02-29, 08:31

| Mazowsze . Spotkania informacyjne w ramach
projektu "Transfer doswiadczen z zakresu gospodarki
spotecznej ekologicznych organizacji 2 Europy
Zachodnig] > 2008-02-28, 14:50

I Konferencja na temat budowania kapitatu
spotecznego dla bardzie] inkluzywhych spoteczefst
w Europie = 2008-02-28, 1317

| Lodz. Seminarium "Partnerstwa osiedliowe jako
metoda rewitalizacji spotecznej Lodzi" = 2008-02-28,
11:46

| Ogtoszono nabor whioskow oo dwich konkursaw w
ramach Programu Kapitat Ludzki wowojewdcdzbnie
pomorskim = 2008-02-28, 11:06

| Ogtoszano nabar whnioskaw do trzech Konkursow
otwartych w rarmach Programu Kapitat Ludzki w
wojewddztwie zachodniopomorskim > 2008-02-28,
11:08

|l Zachodniopomorskie. YWUP oglosit nowe konkursy! =
2008-02-27,15:43

|l Sniadanie prasowe: "Przedsighiorczost spoteczna —
nowe szanse dla rozwoju rynku pracy. Jak budowano
nowey Liskow" = 2008-02-27, 1407

I Krakew. Uniiny eksperyment - kanferencja prasowa >
2008-02-27, 14:04

I Lubuskie . Spotkania informacyjne w ramach projektu
"Transfer doswiadczen z zakresu gospodarki
spaotecznej ekologicznych organizac)i z Europy
Zachodniej > 2008-02-27,13:14

[l Forum Beneficjentdw | Rodzin "Nasze Potrzeby,
Nasza Inicjatywa" > 2008-02-27,12:28

LN N\ B Nowosai |

es na Swiecie =
Stany Ziednoczone =

PROMES - Promocja
Ekonomii Spotecznej =

BAROMETR

BAZA WSPOLPRACY
ADMINISTRACJI Z
ORGANIZACJAMI

Witam po przerwie.
Witam po przerwie. Mie
wiem, co bedzie. Dawnej
dziatalnosci nie ma, lokal
nowey | pusty, bo ja pracuje
prey funduszach unijnych,
ale nie w arganizacji ngo.
Ludzie pouciekali, bo byto
to towarzystwo 7 2 wyjatkami
/ bez wyksztatcenia, do
prostych robat, typu -

eyt awanie Hyawnoscl innyrn
hiedrym ludziom, z
wynagrodzeniem w tejze
Hywnosci. =

Jedno pytanie o partie
kobiet

Jesli mam tu uWas
preyiaciat i ktos mnie cyta,
to serdecznie pozdrawiam.
To Jest bardzo wazne dla
mnie. Wiec jesl mnie
czytasz- TO ODRISZHT A w
moich myslach palityka. =
[wigce]]




EKONOMIA SPOLECZNA - TEKSTY (SERIA 2007)

DEFINICJE, TOZSAMOSC EKONOMII SPOLECZNE)

Jakub Wygnanski, wspétpraca Piotr Frgczak: "Ekonomia spoteczna w Polsce -
definicje, zastosowania, oczekiwania, watpliwosci"

Piotr Fraczak: ,,Szkic do historii polskiej ekonomii spotecznej”

Agnieszka Pacut, Stanistaw Mazur: ,,Ekonomia spoteczna i jej wartosci

konstytutywne"
Mira Jankowska: , Tylko mitos¢ uskrzydla, czyli ekonomia spoteczna w praktyce

Kosciota”
Otoczenie dziatan ekonomii spotecznej

KONTEKS MIEDZYNARODOWY

Roger Spear: "Ramy instytucjonalne dla przedsiebiorstwa spotecznego:
wyzwania dla Polski i innych nowych krajéw cztonkowskich"

Krzysztof Balon: "Gospodarka spoteczna w Niemczech - wybrane aspekty"
Hugh McNally: "Przetrwanie 0séb niepetnosprawnych w srodowisku
komercyjnym"

SRODOWISKO DZIAtANIA

Marta Gumkowska, Jan Herbst, Julia Huszcz: "Spoteczny kontekst rozwoju
ekonomii spotecznej w Polsce - raport z badania"

Jan Herbst: "Geografia polskiej ekonomii spotecznej"

Piotr Rogala, Tadeusz Rycharski: "Zastosowanie analizy wskaznikowej"
Peter Wolkowinski: "Dobre rzgdzenie - wspdlnym zarzgdzaniem? - wybrane

fragmenty"
Krzysztof Herbst: "Czy ekonomia spoteczna wspomoze rozwaj lokalny?"

RELACJE Z INNYMI SEKTORAMI

Cezary Mizejewski: "Polityka spoteczna wobec sektora ekonomii spotecznej"
Marta Gumkowska: "Organizacje pozarzgdowe jako partner administracji
publicznej"

Arkadiusz Jachimowicz: "Samorzad terytorialny i organizacje pozarzagdowe -
partnerzy w rozwoju ekonomii spotecznej?"

Michat Gué: "Ekonomia spoteczna - szanse i zagrozenia rozwoju z perspektywy
samorzadu"

Ksymena Rosiek: "Ekonomia spoteczna w strategii miasta Krakowa"

Beata Juraszek-Kopacz: "Ekonomia spoteczna a biznes - wspotistnienie,
konkurencja, wspotpraca"

STRUKTURY WSPARCIA

Anna Forin, Mariola Misztak-Kowalska: "Rozwdj Przedsiebiorstw Ekonomii
Spotecznej (PES) Metody wsparcia"

Piotr Fraczak: "Rola infrastruktury Ill sektora w budowie ekonomii spotecznej w
Polsce"

WARUNKI PRAWNE

Anna Sienicka: "Formy prawne przedsiebiorstw spotecznych w Anglii i Walii"
Anna Sienicka: "Nowi przedsiebiorcy?"

Agencja Rozwoju Spétdzielczosci: "Spodtdzielnie socjalne"

OTOCZENIE FINANSOWE

Anna Krélikowska: "Finansowanie zwrotne instytucji ekonomii spotecznej w
Polsce, Raport Otwarcia Bank BISE"

Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych: "Doswiadczenia
organizacji pozarzgdowych z dwdch ostatnich lat aplikowania o Fundusze
Strukturalne"

PRZEDSIEBIORSTWO EKONOMII SPOLECZNE)

llona ltowiecka-Tanska: "Pienigdze a tozsamos¢ spotecznikow"

Agnieszka Rymsza: "Bariery rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce w
Swietle kultury organizacyjnej lll sektora"

Iwona Krysiak: "Informacja o sektorze spdétdzielczym w Polsce"

ZARZADZANIE FINANSAMI
Teresa Zagrodzka: "Zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzgdowych -

nowe wyzwania"

KOMPETENCJE SEKTORA

llona Gosk: "Ekonomia spoteczna jako aktor rynku pracy"

Izabela Rybka: "Diagnoza pomocy spotecznej w Polsce w latach 1991 - 2006.
Mozliwosci i bariery zastosowania instumentéw ekonomii spotecznej w pomocy

spotecznej"
Jan Herbst: "Kondycja ekonomii spotecznej w Polsce 2006




DZIEKUJEMY
ZA CIERPLIWOSC | UWAGE

Prosimy odwiedzac strone http://www.ekonomiaspoleczna.pl

PROMES ~ W poszukiwaniu
\ polskiego modelu
7 ekonomii spoteczn
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